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ONSOZ

Gunumizde gigimciligin  gelistirilmesi  konusu  tim  Glkelerin  ekonomik
politikalarinin vazgecilmez bir parcasi olgtwr. Topluma gigimcilik ruhunun
asllanmasi gelecekte ggrmci sayisinin artirilmasi icin yurittlen cabalarirgibda
gelmektedir. Ancak uygulanan programlardasginci sayisini artirmak kadar, kurulan
isletmelerin geltiriimesi ve kalicilgin s&lanmasi da amaclanmaktadir. Temel hedef
ise uluslararasi dizeyde rekabet gucu yuksek, verimli vgngdére uyum sdayan
isletmeler yaratmaktir.

Turkiye de gelimis ekonomiler arasinda yer alabilmek igin gimciligi desteklemek
zorundadir. Ozellikle bu alanda gimcilik ve kugclk olcekli §letmeleri gelgtirici
programlar ekonomik politikalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak beemmelidir. Bu
olgu ulke kalkinmasina ivme kazandirgcgibi, istihdam sorununun ¢dztiminde de
onemli rol oynayacaktir. Gigimciligi gelistirme programlarinin hazirlanmasinda
gelecge yonelik beklentiler dgrultusunda gigimci Ozelliklerinin gelgtiriimesi
hedeflenmeli ve programda bu konuyarbk verilmelidir.

Ozetlemeye cajugimiz baks acisiyla hazirlanan bu cgahanin  Tlrkiye'de
girisimcili gin gelistiriimesi programlarina katkida bulungsar umuyoruz.

Bu aratirma Taylan KOVANLIKAYA, Suzan ARTEMEL ve Unsal SANER
tarafindan yaratilmg) RGA Yonetim Damymanlik Ltd. Sirketince yayina
hazirlanmgtir. Girisimcilik konusunda yonel@imiz sorulara ilgkin goris bildiren
tim sanayici vesadamlarina ve TUGIAD Genel Sekreteri Sayin Murat BEKB
tesekkur ederiz.

TUGIAD
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GIRIS

Girisimciligin ve girsimcilige bal olarak kiicik sanayinin ekonomik kalkinmadaki rime
ortaya koymayi hedefleyen bu gaia dort bolimden ojmaktadir.

Birinci bdlimde, gigimci tanimi, nitelikleri, gigimci niteliklerini  etkileyen ortam ve
girisimcinin degisen orgutlerdeki rolli incelenstir.

Ikinci bolumde, gigimciligin Tirkiye'deki geliimi ve girisimcinin icinde bulundpu ortam
Uzerinde durulmgiur. Buna bgh olarak bazi Tirk sanayici vgadamlarina gigimcilik
konusunda yoneltilen sorularin cevaplari da burbdéiyer almaktadir.

Uglincli bolimde, segilgibazi ulkelerde gigimciligin ve kucik Olgekli  sanayinin
gelistiriimesine yonelik uygulanan programlara yer vextir.

Dordinct ve son bolimde ise, gmciligin gelitirilmesine yonelik cgtli dneriler ortaya
konmutur. Bu Onerilerin yaninda, gelgee yonelik Turk gigimcinin niteliklerine de yer
verilmistir.



. BOLUM
GIRISIMCT VE GIRISIMCININ ROLU
1.1. dRISiMCI

Girisimci kavrami gintimiize gm farkl bicimlerde tanimlanmiolmasina kam, genel olarak
dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlaatghiime amaciyla Uretimin girdilerini
orgutleme yeterge ve risk alma 6zellikleriyle Qadastinimistir. Girisimciligin tanimi ilk kez,
18. yuzyilin bgarinda Fransa'da g@yan Irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan
yapiimstir. Bu tanimda gigimci, hentiz belirginlgmems bir bedelle satmak Uzere retimin
girdilerini ve hizmetlerini buglinden satin alaniveten kgi olarak ifade edilngtir. Bu tanim
girisimcinin risk tGstlenme 6zedfini vurgulamakta ve bunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ekonomik gekme stirecine I olarak girsimci tanimina yeni nitelikler eklensgtir. Girisimci
tanimi Richard Catillon'dan sonra Jean Baptisdindemn da gedtirilerek, girisimcinin risk
ustlenme kadar Uretim girdilerini orgitlerine vagtine nitefiine sahip olmasi gefelizerinde
de durulmstur. Girisimcinin "yenilik¢i" olma 6zellgini ise, ekonomik kalkinmada insan
kaynaklarinin temel yapigarindan birisi oldgunu ilk kez vurgulayan kkca yazarlardan
Schumpeter glindeme getigtini

Ik zamanlarda yapilan bu tanimlar daha sonratigiln girisimci tanimlarinin temelini
olusturmustur. Ginuimuzde giimci "kaynaklar konusunda dngoértide bulunasaklanlayan,
insan kaynaklarini orgutleyerek girdilerglenmesini sglayan ve elde edilen c¢iktiyr karlihk
yaratacak bicimde tiketicilerin  kullanimina sunmacdrisini gosteren §i olarak
tanimlanmaktadir. Ggimcinin toplumun mevcut ve olasi gereksinimlerigliteyerek kendi
sezgi ve deneyimlerinden hareketle gelecgonelik kararlar almasi onun ileriye donuk
kisili ginin gostergesidir. Yaraticl ve yenilikci olmaseny fikirleri gelistirmesi ve bu fikirleri
uygulamaya koymasi ise gimciyi farkli kilan en belirgin 6zelliklerdir. S6pkusu nitelikler
girisimcinin hegeyden 6nce beklentilerine uygun dizeyde risk (estleksi oldugunu da
gostermektedir.



1.2. GRISIMCI NITELiKLER i

Girisimci tanimina dayali olarak bir gwincide bulunmasi beklenen 06zellikleri kisaca
tanimlamak yerinde olacaktir.

Ongorum yetenri@ girisimcinin baarisinda rol oynayan en temel ozelliklerden birisiélu
nitelik girisimcinin degisen kaullara b&li olarak ortaya cikan firsatlardan yararlanmasgeni
tehditlere kay koymasini kolayltirmaktadir. Dger yandan gigimci firsatlari
deserlendirebilmek icin gegikapsamli durum analizi yapabilme yetgne sahip olmalidir. Bu
Ozellik girisimciye kazang olargnin boyutunu, rekabet tstiplint nasil kullanabile@ei, bu
ustinligin gecerli oldgu sureyi, gelecekteki olasi rakiplerini, sermayeekgnimini ve
maliyetlerini belilemede ayricalik kazandirmakta@irisimci bu tir analizleri stirekli olarak
yenilemeli ve daha 6nce yapilan benzegigalardan yararlanmalidir.

Girisimci sinirsiz sayidaki alternatifler kemnda en uygun ¢6ztmu Uretebilmelidir. Bu olgu
girisimcinin secici davranma 6zgline sahip olmasi gefmi ortaya koymaktadir. Hizli hareket
etme Ozellii ise girsimcinin en belirgin yanlarindan birisidir. Hizlatam rekabet ortaminda
dogru kararlarin en hizli bigcimde verilmesi rekabetistiinlik sglama cabalari igin
kacinilmazdir. Bu nedenle ginimuz ggincisinin taniminda siralanan en énemli 6zellikler
arasinda hizli karar verebilme yetg@rgelmektedir.

« {leriyi gérebilme * Aciklik

* Analiz yapabilme » Glven verme

* Segcici olma uygulama » Hizli karar verebilme
* Risk ustlenme * Esneklik

Sirekli yenilik arama gelege yonelik atilimlarda bulunma 6zellikleri gimciye risk
ustlenme zorunlufgu da getirmektedir. Bu nedenle gimcinin beklentilerine uygun diizeyde
risk Ustlenme niteline sahip olmasi gereklidir. Ancak risk Ustlenirkelasi istenmeyen
kosullarla kasilasiimasi durumunda beklenmeyen kotl sonuglar kexidné cevirebilecek
esnekige de sahip olmalidir.



Tum bunlarin yanisira ortaya atilan yeni fikirlevim uygulamalarin toplum tarafindan olumiu
karsilanabilmesi icin gigimci agik olmali ve gliven vermelidir.

Bu konuda gorleri alman Turk sanayici vgadamlarinin giimci nitelikleri konusundaki
distinceleri ise gagida verilmitir.
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Girisimcide bulunmasi gerektigi diisiiniilen faktérlerin "gok dnemli"
ghriilme oranlar:
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Girisimcinin nitelikleri konusunda yoneltilen soruya il cevaplar arasinda gimcinin

ileriyi gorebilme yeteng buyik bir kesim tarafindan ¢ok énemli buluryton (yiizde 75.9).
Yenilik yaratma yonu ise ikinci sirada yer alan lizelmustur. Analiz yeteng ve risk

Ustlenme Ozelli ise cevap verenlerin yariya yakini tarafindan ¢olemli bulunmstur.

Siralamada ilging noktalardan birisi para kazarstaiinin son siralarda yer almasidigddi
bir nokta ise orgutleme yeteinain, cevap verenlerin ancak ytzde 37.9'u tarafinglak

onemli bulunmasidir. Gelen cevaplarda verilen secerdteda girsimcinin; iletisim kurma
becerisine, @rma hirsina, karar verme yetgine, liderlik niteliklerine, rekabetci anlag,

tutumlu olma 6zelliklerine sahip olmasi gemegisik kisiler tarafindan vurgulanmtir.



1.3. GIRiSIMCi VE PROFESYONEL YONETICi

Girisimci ile profesyonel yonetici arasindaki ayrimin yapiingagimcinin daha acik bigcimde
tanimlanmasina yardimci olacaktir. Bu kavramlararamaman kagmakta ve ikisi arasinda
kesin cizgilerin olgturulmasi guglgmektedir. Kavramlar arasindaki ayrim Edgar Schein
tarafindan kisaca dort anaslda altinda incelenngtir. Bunlar gudulerdeki, analitik
yaklasimlardaki, ksisel yonelimlerdeki ve yapisal konulardaki farkldri icermektedir.

Girisimcinin yaratici ve yapici i gi 6n plana ¢ikarken yoneticilerde buitiitilene, ygatma
ve blyumeyi sgama fonksiyonlar dahage basmaktadir. Bari girsimcinin en 6nemli
guduleyicisi olup gugcli ve etkili olma igieise yoneticilerin ygunlastigi hedefler olarak
ortaya cikmaktadir. Ggimciler kendi imajlarina 6ncelik vermelerine garyoneticilerde bu
oncelik firma imaji olarak gorilmektedir. Risk agdan yapilacak kafastirmada gigimcinin
profesyonel yoOneticiye gbre daha yiksek oranda afska serbestisine sahip qidu
sOylenebilir. YOneticilerin bgalarn adina c¢almasi nedeniyle daha dikkatli davranmak
zorunda olmasi ve cevresinden destek beklemegr bir deyjle sorumluluk paykma
arzusu bu farklifii ortaya cikaran en 6nemli faktorlerdir.

Girisimciler, kendi sezgileriyle hareket eden olaylari dahauldnemli ve kapsamli glinme
olana&ina sahip kilerdir. Bu 0Ozellikleri gelecge yonelik ksiliklerini gostermektedir. Buna
karsin yoneticiler sezgilerinden ¢ok analitiksdiice yapisina sahip, konularinda uzmaiteki
olmak durumundadir. SOz konusu beklentinin temedenie profesyonel yoneticilerin
gorevlerinin gerg@ni yerine getirmek zorunda olmalaridir.

Girisimci, insanlari oldgu gibi yoneticiler ise bulunduklar konuma gorgehendirmektedir.
Yoneticiler icin bireyler; cajanlar, Ureticiler ve myeriler gibi gruplara ayriimak
durumundadir. Bir ger farklilik ise girgimcilerin sahsi ve politik ilgkiler kurabilme
Ozelligidir. Buna kagin yoOneticiler bu ikkilerden olanaklar 6lcistinde kaginmak
durumundadir. Aile lddan girisimciler icin 6nemli bir rol oynarken profesyonelngiicilerin

bu konuda herhangi bir dngglbulunmamaktadir.



GIRISIMCI ILE PROFESYONEL YONET ICI ARASINDAK I FARKLAR

IRBBIMCI

PROFESYONEL YONETICI

Yaratici ve yapici
Basarili olmak isteyen

Kisisel imajini, ¢ikarlarini 6n

Birlestirici, yetistirici

Gugc elde etmek ve etkin olmak
isteyen

Orgutiin imajini, ¢cikarlarim 6n

=

i 1N planda tutan
I(;GUDU VE planda tutan
DUYGUSAL Kelnd_i yeteneklerini & iin gefiesi
. . gelistirmeye 6nem veren rgutdin ve personelin ggnesing
YONELIM dnem veren
Sirketine sadik, yerel
Yoneticilige saygili, kozmopolit
Belirli oranlarda ve durumlarc
risk Ustlenmeye hazir Ancak destek sgadig
durumlarda risk Gstlenmeye aci
ANAL iTiK Kendi sezgilerine glivenen Analitik, tedbirli davranan
Uzun vadeli dilinen (Ijs_i.n_i_n geregi daha cok kisavadeli
2 . dnen
YONELIM Modelleri bir bittn olarak ?
= ; Detaylari ve sonuclarini gorebil
gdrme yeteng olan yeter%/gi A ¢ gq
Kisisel, politik, insanlara yakil Kisisel olmayan, gercekgi,
.. davranan insanlardan uzak duran
KiSISEL
Merkeiziyetgi, kendini Mderkezkag, kendislerini delege
.. . sorgulayan eden
YONEL iM gy
Aile baglarina 6nem veren Aile baglari is yasaminda dnemli
olmayan
Duygusal, sabirsiz
Mantikli, sabirli
Isletme sahibi olmanin Isletmeye bgimli olmayan, daha
onceliklerini ve risklerini az onceliklerle ve risklerle
taglyan karsilasan
Sirketin sahibi oldgu icin Konumundan yeterince emin
YAPISAL VE konumundan emin olan olmadagi icin surekli kendini
kanitlamak zorunda olan
KONUMSAL Konumu nedeniyle dikkat
FARKLAR ceken Dikkat cekmeyen

Aile cikarlarylasirket ¢ikarlari
arasinda bir secim yapmak
zorunda olan

Yoneten

Konumu nedeniyle aile vgrket
cikarlarini ayri tutabilen

Yoneltilen

Kaynak: John Kao, "Entrepreneurship, Creativiiy and Organization.”



Tum bu ayrliklarin temel nedeninin yapisal ve kanéarkliigindan kaynaklangi bir
gercektir. Hegeyden once ggimci isletmenin sahibi ve riskini Ustlenersikiir. Buna kagin
yonetici risk Ustlenmede ve oOncelikler acisindarhadaligiik dizeyde sorumluluklar
ustlenmektedir. Yonetici ¢gin olmasi nedeniyle kendini kanittama ve durumuomurka
gereksinimini duyarken ggimci icin boyle bir sorun bulunmamaktadir gBi yandan gisimci
buyuk bir kesim tarafindan taninir ve bilinirkemgticinin bu agidagansi daha azdir. Daha da
Onemlisi yOnetici bir Olciide yonetilen konumundaykeirisimci her agidan yodneten
konumundadir.

1.4. ARISIMC1 ORTAMI VE SOSYOEKONOM iK CEVRE

Hizli bir kalkinma strecine gggancak kaynaklarin etkin bir bicimde biraraya detési ve
verimli kullanilmasiyla sglanabilir. Gelecge donik gereksinimleri saptayangilien, analiz
eden, yaratici ve yenilikgi giimcilerin yetsmesi ise bu streci hizlandiracaktir. Toplumda
girisimcilik ruhunun gebtiriimesi ve girsimciligin desteklenmesi Ulkenin refah dizeyinin
artirlmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Girisimcilik ruhunun allanabilmesi igin toplumun tim kesimlerinin cablesginiimazdir. Bu
konuda aileden BRyarak, gitim kurumlarindan kamu ve 6zel kesim kurum ve kutarina
kadar buylk gorevier dinektedir. Clnki toplum ggimciligin niteliklerini ve boyutunu
belirleyen unsurdur.

Ailenin girisimcilik ruhunun gelmesinde dgrudan bir etkisi oldgu aciktir. Kisaca aile
cocigun kiilik olusumunda ilk odak noktasidir. Ailenin tutum ve dawlan cocgun
girisimcilik istek ve yetengni yonlendiren en dnemli faktorlerden birisidireidi kendine
karar almada coga 6zgurlik taninmasi ve kendini kurmasi konusunda desteklenmesi
girisimcilik ruhunun gemesine yardimci olabilecektir. Buna gtargcocigun digtincelerine ve
kararlarina dger verilmemesi ise lgarma arzusunu koreltiri rol oynayabilecektirsdacik ve
cevreyle yalan gkilere sahip bir aile, cogun cevreyle ileim kurmasini ve sosyal agidan
gelismesini sglayacaktir. Buna kamn ice donuk bir aile yapisi ise ileride gmcilik icin
gerekli olan ilgki aginin olyturulmasinda sorunlar yaratabilecektir.

Tutum ve davraglar yaninda ailenin sosyoekonomik yapisi dgigigilik ruhunun gelimi
uzerinde 6nemli rol oynamaktadir. Aile fertlerigiitim diizeyi, meslekleri, yegen yerleri ve
ailenin ekonomik guci gibi etmenler gimcilik ruhunun gefiminde destekleyici oldiu
kadar engelleyici nitelikte de olabilmektedir.



Girisimci bir babanin ya da annenin cocukta sgicilik ruhunun gelmesine katkida
bulunacgl aciktir. Ayni bicimde dgsimlerin yakindan izlengi ve bu konuda yorumlarin
yapilabildgi bir ortam da benzer etkiyi gosterebilecektir.

Ancak teknolojik yeniliklerin giderek hizlanmasrigimcilik ruhunun gelmesi konusunda
ailenin oynadii rolt bir dl¢iide azaltmaktadir.

Toplu iletsim araglarinin hizla yaygislaasi, d¢ cevrenin ve y@m bigiminin dgisimi
coclgu aile dgindaki etkilere daha acik hale getirmektedir. Blisgeenin sonucu olarak
girisimcilik ruhunun allanmasinda kitle ileim araclarindan yararlanilarak ulusal dizeyde
gelistirilen politikalarin  6nemi giderek artmaktadiSiphesiz ki gigimcilik ruhunun
asllanmasina yardimci olmaya doni@tien politikalar bu konuda etkin rol oynamaktadir.

Girisimcilik ruhunun geltiriimesi girisimcilik icin tek baina yeterli olamamaktadir. Clnku
girisimci istenilen tim niteliklere sahip olsa da icirmldundgu sosyoekonomik yapi, politik,
kltirel cevrenin etkisi altindadir. Bu faktorlerite girsimciyi guddleyici nitelikte olmasi

gerekKlidir.

Ozel muilkiyetin sinirandiriigi ya da bulunmagh sistemlerde gisimcilikten s6z etmek olasi
degildir. Bu tur ekonomik sistemlerde kamunun gjiriciligi on plana ¢ikmaktadir. Ozel
kesimin girsimci niteliginden yararlaniimamaktadir. Karma ekonomik sistetalase 6zel
kesim girsimcileri kamunun girlikli oldugu alanlar dinda ygunlasmaktadir. Millilestirme ve
kamu mudahalelerinin sbzkonusu @duwrtamlar gigimciligin gelsmesini engellemektedir.
Belirli kuruluslara ayricalik sganan, sektorlere ggterin ¢aitli engellerle sinirlandinigh pazar
kosullan da gigimciligin gelsimi icin uygun ortami sdamaktan uzaktir. Tim bunlara far
serbest rekabet kallarinin slerlik kazandgl, ekonomik ve siyasal istikraringandgi ortamlar
girisimcili gin gelsmesini destekleyici ve guduleyici niteliktedir.



GIiRiSIMCI VE ORGUT
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Kaynak: John Kao, "Entrepreneurship, Creativity @rdanization

1.5. ®RGUTUN GELISME SURECINDE GIRiSIMCINiN ROLU

Girisimin baarlya ulaabilmesi ve amaclarini gerceftieebilmesi icin girsimci 6rgitin
gelisimine bal olarak her gamada etkin rol oynamak durumundadir. Bu isgirgicinin stireg
icinde dgisen roller Ustlenmesini gerektirmektedir. &min balangic @amasinda
girisimcinin icguduleri, bgkalarini etkileme yetegieve teknik bilgi birikimi 6n plana ¢ikarken
Orgut gelstikce liderlik niteligi giderek 6nem kazanmaktadir.

Niteliklerdeki degisime benzer olarak ggmcinin gorevleri de hersamada farklilgmaktadir.
Ik asamada baki acisinin olgturuimasi, firsatlari gorebilme, mevcut kaynaklkem etkin
bicimde kullanma, bilgi toplama ve insanlari etkiée girsimcinin bglica gbrevleri arasinda
yer almaktadir. Orgiitiin ggine strecinde bu goreviere hizli blyiimeyi kontrabéuohe,
belirsizlikleri azaltma, gelege yonelik tahminlerde bulunma, 6rgitiin konumundefierini
ve odaklallacak alanlari belirleme konulari eklenmektedirgiid gelitikce girsimciden
beklenen goreviler daha da kagrkdir yapiya burtinmektedir. Oturgive gelsmis bir 6rgutte,
Orgut kaltirintn yenilenmesi ve g@gmin tegvik edilmesiyle orgitsel ggimi sgslama 0n
plana ¢cikmaktadir.
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Girisimcinin istenen niteliklere sahip olmasi ve gomenieyerine getirmesi bari icin yeterli
olmayacaktir. Orgiit ve cevreninsha icin gerekli olanaklari gamasi kacinilimazdiilk
asamada orgutin yapisidaa icin engel olmamaktadir. Clinkislaagicta gigimcinin kendisi
orgutt belirlemekte, orguttin kalttrt, faaliyet #angirisimci ile 6zdglesmektedir. Buna
kasin orgut gelitikce kendi kimlgine kavigmaktadir. Bu gamada gigimcinin ve 6rgutiin
gereksinimlerinin uyum icinde olmasi, gahlarin girsimciyi desteklemesi ve aralarinda amag
birli ginin bulunmasi ve hgeyden 6nemlisi 6rgutiin gigime acgik olmasi kaca konular olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Cevre de, siralanangdir etmenler gibi aryr belirleyen en 6nemli faktorlerden birisidir.
Girisimciligin gelisebilmesi igin teknoloji, nitelikli insan kaynaklave altyapr gibi Gretim
faktorlerinin varlgl yaninda kultirel oOzellikler, ggim olanaklar uygun ortami gayici
nitelikte olmalidir. Orgiitiin galine siirecinde ise rekabet ortaminigyikéerin ve kgucl
piyasasinin galneyi destekleyici bir yapida olmasi kaginiimazdiger yandan gigimcilerin
kendilerini gelgtirmelerini s&layacak ile§im aginin, yayinlarin ve @tim olanaklarinin
gelismigli gi ise baari icin temel kgullar arasinda yer almaktadir.

1.6 YENI KURULU SLARDA G iRiSIMCIiNiN ROLU

Girisimci belirledgi amagclar dgrultusunda yeni oOrgutler aitwrmak kadar bu 6rgutlerin
gelistiriimesi ve sureklilginin s&lanmasi sorumlulgunu da yutklenen $dir. Yeni kurulglarin
basariya ulamasinda kendisini 6nemli gorevier beklemektedir. Bauda yiritilen i
argtirmalar girsimcinin isletmenin gekimini belirleyici en 6nemli faktor oldgunu ortaya
koymaktadir. Yeni bir kurubun hizli ve bgarili bir bicimde buylyebilmesi icin giimcide
aranan ozellikler konusunda gegt@iyapilan cagmalari gozonine alan Tom Milne ve Marcus
Thomson'un gozlemlerine #la olarak geltirdikleri akis diyagrami konuya blytk o6lgtide
aciklik kazandirmaktadir. Bu bulgularsaa potansiyeli yuksek 80 yeni kurgia yapilan
argtirmaya dayanmaktadir.

Yeni bir kurulgun baarili olabilmesi icin 6ncelikle ggimcinin atihm yapgg konuyla ilgili
urtin, teknoloji, pazar kallan konusunda bilgi, deneyim ve beceriye satipasi aranan
Ozelliklerdir. Kicuk gletmeler konusunda ise deneyim yaninda pazarlamniifinansman
gibi isletme fonksiyonlari konularinda c¢ok yonli bilgi ikimi basarida 6nemli rol
oynamaktadir. Kurukun gerceklgtiriimesi gsamasinda kendi yetersizliklerini tamamlamasi bu
amagcla dagmanlik hizmetlerinden yararlanmaygitien almaya acik olmasi daha sonra ortaya
cikabilecek olasi aksaklari giderici rol oynayagaltim bunlarin yanisira 6rgitt buyitmeye
ve gelstirmeye istekli olmasi aranan en 6nemli 6zellikkeasindadir.



Cevre ile ilski agint kurma zorunlulgu ise bgarinin temel kgullarindandir. D@ru bilgilere en
kisa surede a@gbilecek ve dgan firsatlar yakindan izleme ol@ngaratacak bu gki ag
girisimcinin vazgecilmez kaynaklarindan birisidir. Findturulglari, yerel yonetimler,mal ve
hizmet sunanlar, yayinlar bilgg@in kurulmasinda yararlanilabilecek bazi drneldetd ili ki
dogan firsatlar kadar olasi tehditler konusunda @pdilinmeye yardimci olacaktir.

Girisimci pazar ve Urtin konusunda ortaya ¢ikan ya dabiggcek firsatlar izleyen ve bu
firsatlardan yararlanmak amaciyla stratejiler styebilen nitelikte bir ki olmalidir.
Girisimcinin bu 6zellgi drguitin dgisime uyum sglamasinda etkin rol oynayacaktir.

Nitelikli profesyonel yonetici ¢atiirma, yetki ve sorumluluk vermeye hazir olma @zelse
girisimciden beklenen niteliklerin ada gelmektedirlsletmenin yonetim fonksiyonlarini
uzman kilere devretme Orgut verimiini artiracg gibi girisimcinin - kendisinden
beklenenleri yerine getirmesini de kolayik@acaktir. Kisaca ggimci tek Kiilik bir ordu
anlaysindan uzak olmalidir.

Girisimci surekli dgisiklik arayan, sunulan mal ve hizmetleri pazagularina gore yenileme
istesi duyan bir k§i olmak durumundadir. Yerel pazarlarla sinirl kajan, ulusal ve
uluslararasi pazarlar hedefleyen, Griin ve hizmiegial artirma giliminde ve guclu bir ikki
agina sahip olan ggimci Orguittin bgarisinda dnemli rol oynayacaktir.

Gelecge donik adimlan planlamasi ve Dbelilenen hedeflgimelik politikalarin

saptanmasinda ve uygulamaya koymasinda onculikigmimncinin vazgecilmez 6zellikleri
arasinda yer almaktadir. Bu nitelik 6rgittin bitibiblarak uyum icinde camasini sglarken

diger kurum ve kurulglara kagl giiven yaratmada yardimci olacaktir. Ayrica dapmalarin
gbzden gecirilerek gerekli dnlemlerin alinmasi atam verecektir.

Orglitiin elde efii sonuclarin dgerlendirimesi gelegee donik programlarin ggiriimesine
yardimci olacaktir. Guglu ve zayif yonlerin ortaya cikaagi gereksinimi bu @erlendirmenin
yapiimasini gerekli kilmaktadir. Pazar payskat) karliligl, finansal guci, yonetimin guicl
gibi gostergeler bu g@erlendirmelerde kullanilan deca Olgltlerdir. Elde edilen teknolojik
gelismelerin, sermaye birikiminin, rekabet Ustigildtn girsimcinin beklentilerini kagilama
dizeyi sureklilgi sgzlamada ve yeni hedeflerin belirlenmesinde 6nerhtiypamaktadir.



YENi KURULU SLARDA G iRiSIMCINIiN ROLU

Girigimcinin deneyimleri,
efitimi, gecmisi, yetenekleri,
amaclar

Girisimcinin ¢cevresel
etmenler konusundaki
goriisleri

Simirlamalar
Olanaklar
Orgiitsel olanaklar
Kaynaklar

e & & @

¥

Firmanin konumu ve
firsatlar::

* Piyasa

= Teknoloji

¢ Cografik konumu
*» Rekabet

Girisimcinin yénetim
becerileri, hizmeti¢i egitim
olanaklar.

Personelin teknik ve
yonetim becerilerinin
érgiitiin gereksinimlerine
: gore gelismesi.

Kontrol mekanizmalarn
gelistirilmesi ve
kullamilmasa.

Isletme politikalarimn

gelistirilmesi

* Pazarlama

¢ Fiyatlandirma

¢ Ar-Ge

* Finans

* Yatirim ve Risk
Yonetimi

s

Yénetim becerilerinin gelisimi

i firmamin gelismesini saglar.,

| = Isletme politikalarimn islevlik
1  kazanmas:

¢ Is olanaklarimin gelismesi

¢ Firmanmn érgiitlenmesi

i gore belirlenir.

Girisimei firmanin gelisimini degerlendirir.

Firmamn kuvvetli ve zayif yonleri kendi i¢inde ve ¢cevresine

Bu asamada firmamn biinyesinde ve hedeflenen amaclarda
degisiklik yapma gereksinimleri degerlendirilir.

Kaynak: Tom Milne and Marcus Thompson, "The InBuginess Development Process."




11.BOLUM
TURK iYE'DE GiRIiSIMCILiK VE GIRiSIMCi ORTAMI
2.1. TURKIYE'DE GIiRIiSIMCILiGiN TARIHSEL GEL iSiMi

Turkiye'de gigimciligin gelsimi ve girisimciligi etkileyen faktorleri bghica alti dénemde
incelemek olasidiilk donemi oligturan Cumhuriyet 6ncesininghaa 6zellgi tanma dayali bir
toplum olmanin yarafii olumsuzluklarin, gisimcili gin gelsmesindeki bglica engellerden biri
olmasidir. Bati diinyasi Sanayi Devriminisaiken, Osmanlimparatorigu yabancilara
imtiyazlar tanimy, topraklar tzerinde demiryolu wieni ve ticaretin neredeyse tamamini
yabancilarin denetimine biralgtm. Bu nedenle gigimciligin gelsmesi icin atiimaya ¢aan
her adim sonugsuz kaktr.

Cumhuriyet sonrasi donemi isestagr bolimde incelemek gerekir. 1923- 1930 arassal
ekonominin kurulmasi" donemi olarak tanimlanabiliu donemde, bir yandan yabancilarin
desisik alanlardaki hakimiyetlerine son veriimeye gas, diger yandan gigimciligi tesvik
etmek amaciyla bir dizi 6nlem algtm. Tim bunlara kam, bazi yetersizlikler ve sam
etkilerinin stirmesi nedeniyle 6nemli bir gale sglanamanytir.

1930-1950 arasindaki donemde, Ozel sektoriin yetkedtdl alanlarda devletin yatinm
yapmasini amaclayan devletcilik politikasi uygulagenbalanmstir. Bununla birlikte, 6zel
sektorin gejimesi icin de bir dizi 6nlem alingiBes Yilik Sanayi Planlar da bu dénemde
hazirlanmgtir. Gerek sermaye ve nitelikjiglicti eksiklgi, gerekse uluslararasi getieler (1930
Bunalimi, 1l. Diinya Sayg gelsmelerin istenilen boyutta yanmasini engellegtir. Ancak;
0Ozel sektoriin ggimcili ginde bir dnceki doneme gore kaydgelegelsmeler yganmegitr.

1950-1970 arasindaki donem ekonomide libgrakieve planh ekonomiye ge@donemi olarak
tanimlanabilir. 1950'ler ekonomide liberaftee eilimlerinin 6nplana cikgl yillar olmustur.
Tarima girlik veriimesinin yanisira, altyapi yatimilarinda arty gorilmistir. Ozel girimin
sanayideki payinin yiuzde 70'e c¢lkmasi ise bu doeeginilen bir dier kayda dger
gelismedir. 1960'lar ise planli ekonomiye gewgillandir. Bu donemde iki tane Berilik
Kalkinma Plani hazirlangwe uygulamaya konulngtwr. Devletcilik ilkesinin etkileri devam
etmesine kam, planll donemde 6zel sekior@rbk verilmis ve Ozel sektor yatirimlar arti
gostermytir.

1970-1980 arasi ithal ikamesi politikasinin gidg@ginlik kazanga donemdir. Bu donemde,
0Ozel sektor gigmcili gi ve sanayilgme gilimleri artmistir.



Sozkonusu donemde temel amaclardan birisi gelenehkal Gretimini bir ileri gamaya
tasimak olmgtur. Yasanan PetrolSoklart ve Kibris Harekati sonuclari itibariyle dime
etkileyen belli bgl olaylardir. Tgvik uygulamalarinin giderek donemin gereksinimiegevap
vermekten uzakianaya bglamasi gigimcilik Gizerinde olumsuz etkiler yapstr.

1980 sonrasi; ithal ikamesi politikasinin terkediedsa acik blyiime modelinin benimseiidi
yillar olmustur. Sanayi kesiminde ggine hizinin 6nceki doneme gore yasamasina kam,
uluslararas! iikilerin gelsmesine paralel olarak bazi alanlarda, dzelliklenbizsektoriinde,
girisimciligin hizli bir arty gosterdii dikkati cekmgtir. Ancak giderek kronikigen enflasyona
bagli olarak streklilik kazanan ekonomik istikrardzjirisimcilerin 6niindeki bgica engeli
olusturmaktadir.
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CUMHURIYET ONCESI

Sanayi Mektebi acgiimasi (1867),

Sirket kurmanin tgvik edilmesi (1867),

Sanayi odalarinin kurulmasi (1880),

Tegvik-i Sanayii Kanunu Muvakkati
(1913),

Ozel girsimlerle sanayilgme eilimleri,

Sanayi sayimi (1915),

Ozel girsimlerin kiiciik el sanayiinde

y@unlasmasi,

Ticari girsimlerin genellikle
yabancilarin

kontroliinde olmasi.

Engeller:

o ingilizlere taninan imtiyazlar,

o Devletin tgvik veremez hale gelmesi,

o Verilen tgviklerin etkisiz kalmasi,

0 BEsgudum eksikigi,

o Ekonomi hukukunun bulunmay;

o Ticaretin daha ¢ok yabancilara veya
azinhklara 6zgu big iolarak gérilmesi,

0 Duyun-u Umumiye'nin mali yapi
uzerindeki

o etkileri,

o Tarima dayali bir toplum olunmasi,

o0 Ticaret yapma gelepmin
bulunmamasi.

CUMHURIYET SONRASI

1923-1930
Ulusal Ekonominin Kurulu su

Ulusal girsimciler yaratma ¢abalan,

Izmir Iktisat Kongresi (1923),

Tarkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’'nin

kurulmasi (1927),

Tesvik-i Sanayi Kanunu (1927),

Ulusal ekonominin temellerinin atilmasi,

Ekonomide yabancilarin hakimiyetine

son

verme gigimleri,

o Osmanli Bankasi'nin yetkilerinin
kisitlanmasi (1924),

o Is Bankasi'nin kurulmasi,

o Ozel sektérin tatminkar bir ggte
gosterememesi,

o Sanayilgmede bgarisizlik.

(el elNe)

(el elNe]

Engeller:

o Gumruk tarifelerinin yukseltimemesi,

0 Ozel girimi 6zendirici ve koruyucu
dizenlemelerin yapiimamasi,

o Sermaye kavraminin yeterince
bilinmemesi,

o |. Dinya Sawa ve Kurtulys Savainin
etkileri,

o Devralinan sinai altyapinin yetersigli

o Piyasa ekonomisine gecsaslayacak
glclerin gelsme gamasinda olmasi,

o Donemin tek etkili ulam olana
olan demiryollarinin yetersiz ve
yabancilarin denetiminde olmasi,

o Madenlerin denetiminin yabancilarda
olmasi,

o Ticari faaliyetlerin 6nemli b6lumunin
yabancilarin veya azinlklarin elinde
olmasi.
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CUMHURIYET SONRASI

1930-1950
Devletcilik Devresi

Devletcilik politikasinin benimsenmesi,

Ozel sermayeye dayali sinai yapl
kurulmasi

politikasi,
Ekonomik ygama devlet
midahalesinin #gamasi,

Ulusallgtirma uygulamalari,

Bazi KIT'lerin kurulmasi,

Bes Yillik Sanayi Planlari yapiimasi
(1934),

(1938),

.(1945),

Milli Koruma Kanunu (1940),

Varlik Vergisi Kanunu (1942),

Milli Ekonomi Kongresi'nin toplanmasi
(1948),

Devletcilige yonelik ilk elatirilerin
gelmesi,

Ozel girgimcilikte gelisme sglanmasi,
Sanayide 6zel sektdrtin bir dnceki
doneme gore gozle gorulur bir getie
gostermesi.

Engeller:

O O0OO0O0OO0O0o

Sermaye yetersizgi,

Nitelikli isgtcu eksiklgi,
Yetersizgirgimciler,

1930 ekonomik bunalimi,

II. DUnya Savs,

Sava ekonomisi uygulamalari
(1941-1945).

1950-1970
Liberal Ekonomi ve Planli Donem

o Devletciligin giderek belirginlgmesi,
o Ticarette de devletin payinin artmasi,
o Marshall yardimlari,

0 Ozel girgimcili gin tesvik edilmesi,

o Tarima girlik verilmesi,

0 Kamunun altyapi yatirimlarinin
artmasi,

o Ozel girgsimin sanayide payinin %70'e
yukselmesi,

0 1950'li yillarin sonuna gou
tirmanan enflasyon nedeniyle
gayri menkule yonelinmesi,

0 Ozel sektor yatirimlarinda agti

o KIT'lerin maliyetlerinin altinda fiyat
belirlemesi,

o Stabilizasyon kararlari (1958),

o Tarim, sanayi ve finans kesiminde
girisimcili gin KayglnlamaSL

0 Bes Yillik Kalkinma Planlari

l.(1963),

11.(1968),

o Planli donemde 6zel gimcili gin
onplana
alinmasi,

o Planli débnemde de 6zel sektor
yatirimlarinin
artmaya devam etmesi,

0 27 Mayis harekati.

Engeller: _

o] Aim yatirim sonucu para ve doviz
sikintisi,

o Artan enflasyon,

o Devaliliasyon,

oIthal ikamesi politikasinin
benimsenmesi.
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CUMHURIYET SONRASI

1970-1980
ithal ikamesi Dénemi

Dénem bgarinda kamu
yatirimlarinda dgme esilimi,
Sanayileme gilimlerinin artmasi,
Ozel sektdr gigimcili ginin artmasi,
Geleneksel tuccar anlayin
yikilmaya balamasi,

Sanayici kavraminin yay?ne.masu
Tegvik uygulamalarinin olumlu sonug
vermesi,

Girisimci sayisinda go6zle gorulur
artislarin gerceklgmesi,

Kamu yatirimlarinin hedeflenenin
altinda gercekkgmesi,

Geleneksel mal tretimini bir ileri
asamaya goturme cabalari.

Engeller:

Kibris Harekati ve Ambargo,
Petrolsoklart,

Siyasal ve ekonomik istikrarsizlik,
Yukselen enflasyon,

Ithal ikamesi politikasinin tikanmasi,
Disa acik olmamanin yaratt
olumsuzluklar,

Dis ticarete gereken 6nemin
verilmeysi,

Doviz sikintisi,

Tesvik uygulamalarinin giderek
kosullara uymayan bir yapiya
kavusmasi.

1980 ~~
Disa Acik Buytime

0 24 Ocalstikrar Tedbirleri,

o 12 Eylul Harekati,

o Disa agik buytme politikasi
cercevesinde ekonomide
liberallesme,

0 Ozel sabit sermaye yatirimlarinda
reel azalma,

o Kamu altyapi yatirimlariningalik
kazanmasi,

o Ozellstirme tartsmalari ve
uygulamalari,

0 Hizmet sektérindeki gefneye
paralel olarak bu alanda girci
sayisinin artmasi,

o Finanssal hizmetlerin ?aihesi,

o Ihracata donuk ggimciligin
yayginlgmasi,

o Teknoloji ygun isletmelerin
olusturulmasi cabalari,

0 Gelken uluslararasi gkilerin yeni
is olanaklarinin dgerlendiriimesi,

o Tarimda modermrsletmecilik
cabalari.

Engeller:

o Kronik enflasyon,

o Ekonomik belirsizlik,

o Ranta dayal para kazanma
olanaklarinin yayginkmasi,

o Kamunun mali piyasalarda

sirligini korumasi,

o Oluan kaynaklarin 6nemli
bolumunan kamuya transfer
edilmesi,

0 Hukuki bgluklarin tam anlamiyla
giderillememesi,

o Alinan tim 6nlemlere kan
birokratik yapinin ve mevzuatin
bir tarlt basitlgtirlememesi,

o Kosullara uygun tgvik

uygulamalarininin hayata

'%egirilememesi,

Ihracatin artinda sureklilgin

sglanamamasi



2.2. GRISIMC1 SAYISINDAK i GELISMELER

Turkiye'de girgimciligin - gelsimini  verilere dayali olarak incelemek (zergglict
argtirmalarinin  sonucglarindan ve nufusun isthdam munu gdsteren istatistiklerden
yararlanilmgtir. Bu istatistiklerde istihdam Ccretli, yevmiyelsveren, kendi hesabina ve
Ucretsiz ailescisi olarak cakanlar olmak Uizere leca bg gruptaincelenmektedir. Ulkemizde
isgucu argtirmalarinin belirli araliklarla dizenli olarak Bki1988'den itibaren yapilimaya
baslanmasi bu tarihten 6nceki donemlergkith diizenli bir seri elde edilmesini engellgtni
Bu gruplar arasinda gitmci kapsamina dahil edilebilecek istihdam grubanolkendi
hesabina ¢glnlar" ve "gverenler gigimci baligi altinda toplanngtir.

Ayrica, § aleminin girsimcilige yaklgimlarini belirlemek ve @imlerini saptamak Uzere
sanayici vegadamlarinin dfiincelerine bavurulmuwstur. Elde edilen bulgularin bazilarina bu
béltimde yer verilngtir.

Giri simcilerin Toplam Istihdam Igindeki Pay!

12 ve Ustl y@calsan nufusun catiklar isteki konumlarina gore yapilan siniflandirmalarda,

Toplam iHﬁl‘.Ll‘]:Hl‘l‘ll'l‘.l. sektirel ; Girisimeilerin toplam ié:iihdam
| dagahm ipindeki pay

=
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girisimcilerin (kendi hesabina ganlar+gverenler) toplam istihdam icindeki payinin giderek
distigl dikkati cekmektedir. Buna kan bu kesimin toplam istihdam icindeki pay! gelis

bir cok Ulkeye gore yine de yiksek dizeydedir. Armoatlak dgerlerden hareket edifginde
isveren ya da kendi hesabinaggadigirsimci sayisinin arig gozlenmektedir.



1970-1985 arasinda toplargvéren sayisinda ytizde 83 argorulirken, o6zellikle
1970-1975 arasindaki grtlikkat cekicidir. Bu donemdevieren sayisinda yakl& ytzde 40
civarinda ary gorilmektedir. Ayni dénemde kendi hesabingagaliirda ise sadece yizde 310k
bir arts s6z konusudur. Rer bir gelsme ise; 1970-1980 yillan arasinda ¢zellikle sanayi
kesimindegveren sayisinda gorilen gtrti

Kisaca 6zetlemek gerekirse, 1970 yilinda 105.48i gveren sayisi, 25 yilda ytzde 82.9
oraninda artarak 1985 yilinda 192.948'e yiksttm{endi hesabina ¢géinlarin sayisi ise ayni
donemde sadece yuzde 15.5 artarak 4.662.18%mgl@aoplam istihdam ise yuzde 36.0
artmstir. Ucretli calganlarin sayisindaki agtyiizde 67.2 olarak gercefaistir. Son 25 yilda
en yuksek arin isverenlerde gercekdtesi ve bunun Ucretli sayisindaki grtda etkiledgi bir

Isveren olarak galisanlarn Kendi hesalana ¢ahisanlarn
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gercektir. Kisaca toplam istihdamda buyik payapsadindi hesabina ggdnlarin sayisindaki
artsin digtk olmasi, gigimcilerin toplam istihdamdaki payinin azalmasindemeolmutur. Bu
sonug bir dlctide daha fazla sayidasaaliistihdam edersletme sayisinda agtida ifade
etmektedir.
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Giri simci Sayisinin Sektorel

Istihdamdaki Payi

GSMH icinde tanmin payinin  giderek
azalmasl sanayfime surecinin vaganin
gostergesidir.  Tarim  sektériinin ~ Turkiye
GSMH's! igindeki payr 1968 yilinda yluzde
31.3 iken, 1980 yilinda yizde 23.7'ye, 1991
yilinda ise ylizde 16.2'ye gerilatii Benzer
egiim  istihdamin  sektorel  dalimi
incelendginde de gorulmektedir. Genel nifus
sayimi sonuglarina goére, tanm kesiminin
toplam istihdam icindeki payr azalmasina
karsin gelsmis Ulkelere gore halen yuksek
dizeydedir. Oger yandan, Ozellikle
hizmetlerdeki istihdamda ganan ary dikkat
cekicidir. Sanayi kesiminde ise ayni diizeyde
bir artsin gerceklgmedgi gortlmektedir.

. Girisimciler olarak tanimlanan,sveren ve

kendi hesabina c¢gdinlarin sektdrel istihdam
icindeki paylarina bakildinda en blyuk
gelismenin hizmet sektorinde gercakis
gorulmektedir. Sayim yillan itibariyle yapilan
inceleme, hizmet sektdriinde kendine ait bir
iste calsanlarin oraninin giderek agini
ortaya koymaktadir. Buna kar girisimcilerin
toplam tarnmda istihdam edilenlere orani
azalmgtir. Sanayi kesimi ggimcilerinin
sektorel istihdamdaki payinda da sl
gorilmektedir. Ancak sanayen bir tlkede
isletme blyuklUklerine ki olarak bu oranin
dismesi dgaldir.



Giri simci Sayisindaki De&isim

Ekim 1988 Oncesi IE anketlerinin diizenli araliklarla tekrarlanmamasdeniyle, gigimci
sayisindaki aglarda buyuk dalgalanmalar dikkati cekmektedir. Anbal tarihten sonraki
artslar dikkate alindiinda; kendi hesabina galnlarin sayisinda 6nemli @gkliklerin

gerceklemedisi gorulmektedirisveren olarak cafanlarin sayisinda yiizde 30'arasataarty
gerceklgmistir.
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Kendi hesabina caéinlarin yeni istihdam olanaklar yaratma acisirethiferi, isveren olarak
calsanlara gore daha glik dizeydedir. Ancak toplam istihdam icindeki payise yuksek
dizeylerdedir. Ekim 1988 sonrasinda gerileyegréen sayisi, Ekim 1990'da yuzde 33 oraninda
artmstir. Nisan 1991'de gecgndoneme gore agtioraninin diilk dizeyde gerceldenesi
yasanan Korfez Krizi'nin yarafi belirsizlik ortamina bzanabilir.

Giri simcilerin Cinsiyete Gore Dasilimi

Girisimcilerin cinsiyete gore @aimlar incelendiinde, erkeklerin cok yiksek bir orana sahip
olduklar gérulmektedir. 1973'ten 1990'a kadar lgapkgiicti anketleri kadin gi@gmcilerin
toplam girsimciler icindeki payinin diilk oldysunu ortaya koymaktadir. Ancak kadin
girisimcilerin pay! giderek artmaktadir. Nifusumuzunsrae yakini kadin iken, gitmcilerin
sadece yluzde 7.5' (Ekim 1990) kadindir. Bu dusenhemen hemen her alanda gldgibi,
girisimciler arasinda da kadinlarin az sayida temddligojercesini gostermektedir.



Girisimeilerin cinsivete gore dagilom
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Ancak gorglerine bavurulan sanayici veadamlarindan alman cevaplar, gelecekte kadinlarin
girisimcilik potansiyelinden daha fazla yararlanngdirainin varligini gostermektedir. GogU
almak Uzere "bir kiz ve bir erkek ¢geusahibi oldgunuzu varsayalim. Gelecekte hangisine
agirlikl olarak girgimcilik ruhunu ailardiniz?" sorusu yoneltilgtir. Girisimcilik konusunda
kadinlarin potansiyellerinden yararlann@limini belirlemek amaciyla yoneltilen bu soruda
"her ikisine de" secefieveriimeden 6zellikle iki secenek hazirlaghm Burada temel amag
cevap verenleringgdimlerinin daha acik bicimde ortaya konmasiniglasamasidir. Verilen
cevaplarda kiz ve erkek ¢cgun her ikisine birden ggimcilik ruhunu ailamayi diginenler her

iki secengi de saretlem§ ya da yazarak belirtgherdir. Gorilerine bavurulan sanayici ve
isadamlarinin  buydk bir bolumdnin her iki ¢gauda gigimcilik ruhunu aillamayi
disUnd(Elnl ortaya cikarngtir. Bu bulgu gtinimuizde gimnciler arasinda ¢ok dilkk paya
sahip olan gigmci kadinlarin sayisinin giderek artabiginegdstermektedir.

Bir kae v bhir erkek cocunga sahibi eldo fFanuea varsayalom.
Gelecekte hangisine afgrhkh olaralk givigimeililc rohunm
azilardimz?

Mg barime Kr# pisciilk

Mlar IkEsins

Erkek gnoik




Buna kagin girisimcilik ruhunun alanmasinda erkek cagun daha Oncelikli oldgu
distincesi oldukca blytk bir grup tarafindan (ylizd@&)lkabul gormgtir. Kiz cocga bu
konuda oncelik verenlerin orani ise ¢okidiidizeyde kalngir (ytizde 10.34). Tuim bulgular
birarada dgerlendirildiginde kadinlarin gigimcilik potansiyelinden daha fazla yararlanma
esiliminden sdzedilebilecektir.

Yeni Kurulan ve FeshedilerSirket Sayisindaki Degisimler

Yeni kurulan ve feshedilersirketlere ilikin istatistikler, girsimcilikteki gelismelerin
boyutlarini ortaya koyan birgér gostergedir.

1987 yil temel alinarak aiturulan seri, yeni kurulagirket sayisinin 1965'ten itibaren diizenli
olarak ary gosterdiini ortaya koymstur. Ancak argin 1983 yilindan itibaren hizlanarak
devam etfii dikkati cekmektedir. Bununla birlikte, 1987 ydonrasinda 2 yillik bir g
gOzlenmgtir. 1990’lar ise, argin yeniden bgadg yillar olmustur.

Yeni kurulan ve feshedilen kuruluslar
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Yeni kurulansirket sayisi dizenli bicimde artarken, feshedieket sayisi ise igli
cikigh bir egilim izlemistir. 1965-1977 arasindaki donemde feshedieket sayisi

olmustur. Ancak, 1983 sonrasi belirgin bir yikselme dikkati ¢cekerken, 1989 sonrasi
feshedilersirket sayisi yeniden azalmgikemine girmistir.



Dikkat cekici bir dger olgu ise, feshedilegirket sayisinin en diik diizeyde oldgu
yillarin genelde GSMH biyime hizinda azalma gdortlen yillar olmasidir.

2.3. TURKIYE'DE VE SECILM i$ ULKELERDE G IRiSIMCILiK

Uluslararasi kaflastirmalara gore; Turkiye kendine ait bgte calsan sayisinin ve
toplam istihdamin agtioranlan agisindan bazi OECD ulkeleri arasinda ust siralarda
yer almaktadir. (Bu karastirmada degerler Tirkiye i¢cin 1983-1991 yillari ortalamasi
olup, dger ulkeler igin 1979-1990 yillari ortalamasidir.) Bunun yanisira; kemild
calisanlarin toplam istihdam icindeki pay! acisindan da (yuzde 30.1) Turkiyieste
siradadir. Toplam istihdamda ortalama ytzde 5.7 oraninda kigéadenirken, kendi
isinde calgan sayisindaki ortalama arytizde 7.1 olarak gerceklaistir.
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£l
i T L0 i F -1 0

Yumomnisticn [ERE1) RN
ThE s (180 TR
’Iu‘ll.'.ill.!'l‘-lrl SLEIFT IR IRIET TS IS I R R R R AN |
lzpanwn (1ni
Litgttiire (1987)
Bl ilen 11757 D
Fronsn (157 [SINEITNET
Derwwn= (15571 NEIDIERN
Almnryn (11T
Avuntaryes (I9ET)
Hollands (1957 [N
Bancisg: £ 1HAA] | |

ivnteE b il Folea aylar sap m veEs IgEuel ensireman g riian gielermrah e

Havni k! Interngtional L-ahrmr Hw-'m.ﬂ. [ g, Pl
Kamm. ]':1'3,'34:1-:.1 ['l.lrl tizro rkﬂ'“'ll'l'IJFl E"LH‘:I:!'I:LI'E. vie :'I!r.ir'l.l:l'll.l.l'l.'l' DiE-

et s on e e,

Turkiye'de Ozellikle kendi hesabina gah kesimin toplam istihdama oraninin yukgekii
gozardi ediimemelidir. Gainis Ulkelerde bu kesimin toplam istihdama oranisUU
diizeylerdedir.



Girigimci gayisinda ve toplam istihdamdaki artislar
(1979-19890 ortalamas)
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Pek cok Ulkede kendiinde calanlarin sayisindaki agar digik dizeylerde kalirken,
Turkiye'deki arglarin gorece olarak yuksek gercghiesi, girsimcilik ruhunun varigini
gostermektedir. Ancak zorunluluk nedeniylesgmcili ge yonelme sézkonusudur. Bunaskar
daha once vurgulanagveren sayisindaki hizli ggiede Turkiye'nin ekonomik yapisindaki
yenilssme ve dunya ile bltlrgme eilimlerinin dnemli etkileri oldgu yadsinamaz. Piyasa
ekonomisinin gejimis oldusu Kanadaisveg, Hollanda, Almanya ve ABD gibi tlkelerde, kend
isinde calanlarin toplam istihdama oranin yiizde 7 civarindaas dikkat cekicidir. Bu
ulkeler dsinda kalan:;ingiltere, Japonya, Fransa ve Avustralya gibi tikeld oranlar da
oldukca dgukttr. Ancak sozkonusu Ulkeler dncelikle kenginde calganlarin istihdam
sorununun ¢ozimunde 6nemli rol oy@adoristinid benimseyerek ekonomik politikalarinda
desisiklikleri giindeme getirnglerdir. Bu Ulkelerde kigik sanayii ve gmciligi gelistrmeye
yonelik programlar uygulamaya kongtur.

2 4. TURKIYE'DE GiRIiSIMCi ORTAMI

Girisimci ortamina ikkin hangi faktorlerin gigimcileri etkiledgini belirleyebilmek amaciyla
bir grup sanayici vesadaminin golerine bavurulmustur. Girisimci ortami konusunda alman
cevaplardan ¢zellikle ekonomik (ylzde 72.4) vessiyéyiizde 58.6) istikrarsigin girisimciler
icin cok 6nemli oldgu ortaya ¢ikmaktadir.



Girisimciligin gelsiminde ¢ok 6nemli faktorler arasinda yer alansge$i yorede bulunma,
devlet, gelenek ve gorenekler gibi faktorler cevapenlerin diiik bir orani tarafindan gok
Onemli olarak nitelenrgtir. Bunun temel nedeni belki de tlkemizidtarinin cevap verenlerce
On planda tutulmasindan kaynaklanmaktadgitire (ylizde 48.3), inang ve glinceler ise
(yizde 31.0) sirasiyla ¢cok onemli gortlen tGglncidéelinct faktor olmur. Girisimci
ortamim belirleyen faktorler olarak verilen secdeeldsinda pazarin buyllkdii, anket

cevaplayan bazi dderce ayrica belirtilnitir.

Girisimei ortamim belirieven nnsurlarn "gok énemli” givilme
oranlari
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Girisimci ortamina ilskin diger kullanilabilecek istatistikler 0Ozellikle ekonomik
istikrarin  Turkiye'de gigimciligi etkileyen en ©Onemli faktor olgwnu ortaya
koymaktadir. Bu konuda 6nemli gorulergeh faktorlere ilgkin gorisler bu bélimde
siraslyla incelenniir.

GSMH Buyiume Hizi ve Yeni Kurulan Sirket Sayisindaki Arti s

GSMH reel buyime oranlar ile yeni kurulagirket sayisindaki agi birarada
degserlendirildiginde hemen hemen ayngikmi izledikleri gérulmistir. Bu bulgu
ekonomik buyime ile gisimcilik arasindaki dgrudan ilgkiyi ortaya koymaktadir.
Ekonominin blyume @limine girdigi donemler, gigimcilerin gelecge donuk
umutlarinin tazelendi dénemler olmaktadir.istikrarli ve gelen bir ekonomi,
girisimciler agisindan verimli ve uygun bir ortam anlamina gelmektedimk@
girisimci gelecge donik 6ngortlerde bulunabilgecéir ortami arzu etmektedir.



| GSMH biiviime iz ve veniknrulan sirket savisindalki artig
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Bir kag istisna yil dunda (1970, 1980, 1984, 1986) tim yillarda GSMH buyime oram
artan bir gilim izlerken, yeni kurularsirket sayisi da aynigdimi izlemistir. Tersi
durumlarda da bir benzerlik s6zkonusudur. Bgkilozellikle 1982 sonrasinda daha da
belirgin bir hale gelnstir.

Turkiye'de Giri simci Riski

Isadamlarindan ve sanayicilerden, giriciler acisindan Tirkiye'nin ne élgiide riskli
oldugunu deerlendirmeleri istenmgtir. Alman cevaplarda ygunlugun o6lcein orta
noktasinda oldgu (yluzde 48.3) gorulmitir. Bu bulgu bir 06lcide kararsigii
vurgulamaktadir. Cevaplar bu ac¢idangeidendirildiginde Turkiye'nin gigimciler
acisindan riskli bir Ulke olarak algilanmgot soylemek olasidir. Ancak
girisimcilerin bu konudaki kararsigini giderici ve girgimciligi 6zendirici yénde
cabalarin bgatiimasi gergi de ortaya cikmaktadir. Ggiimcilerin gereksinim

duydusu bilgilere kolayca esmesini sglama yolunda atilacak adimlar ¢oézimlerin
basinda gelmektedir.



. Tiirkiye'nin risk iistlenme kosullan agisindan degerlendirilmesi. e
: = o - - ;
| 50.0 o S R A
| 45,0 e el S L ek FIPE— i
40,0 SUN N — -
35,0 i it i i LY P A LW T e 8 -
30,0 C—
A 5.0 o N
1 zo0.0
= 15.8 —
T ik e
5044
. i
g i 2 3 o 5 -
Macasthe g

Ornezin diger bircok Ulkede oldgu gibi yoresel gigimci dansma merkezlerinin
olusturulmasi girsimcinin Ustlendgi riski azaltici yonde rol oynarken gimciligi
Ozendirici etki de yaratacaktir.

Girigimed olma kararm verirken yalon gevreniz sizi nasil etkiledi?
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Giri simcilik Kararinda Yakin Cevrenin Etkisi

Goritslerine  bavurulan sanayici ve sadamlarina gisimde bulunma karari
verdiklerinde yakin c¢evrelerinin nasil tepki gostgradiorulmutur. Verilen cevaplara
gore biyuk cgunluk (yuzde 51.72) cevrelerinin gimci olma kararlarini
etkilemedgini belirtmistir. Diger yandan cevresi tarafindan sw& edildigini
belirtenlerin orani da olduk¢a ytiksek dizeydedir (yiizde 34.48). Bu bulgu bir élgtide
girisimciligin genel olarak tgvik edildigini ya da girgimciye yakin ¢evresinin engel
olmaya cakmadgini goOstermesi acisindan ilgingtir. Gimcinin  ¢ggu zaman
kararlariyla bgbasa kalmasi olumludur. Ancak ¢evresinden tepki almamasi isgniri
asamasinda duyngwoldugu destek gereksinimden yoksun kalmasina yol agmaktadir

Turkiye'de Giri simcili ge Yonelik Tesviklerin Yeterlili gi

Tarkiye'de girsimciligin tesvik edildigi, gorislerine bavurdusumuz sanayici ve
isadamlarinin tamamina yakin bir bélimtnce kabul edilmemektedier Dir deysle
Turkiye'de girsimcinin yeterince tgvik edilmedgi konusunda gorbirligi vardir. Bu
konunun ivedilikle ele alinmasi ginnciligi 6zendirme ve tg&ik mekanizmalarinin
gelistirilmesi zorunlulgu aciktir. Girgimciligin tesvigi kendi adina ¢aganlarin ve
kicuk sletmelerin sayisinda agtisglarken istihdam sorunun ¢oézimlenmesinde de
onemli rol oynayacaktir.

Tirkive'de girisimeilifin yveterince tesvik edildifine inamyor
musunune?

sy




Giri sim Kararini Etkileyen Faktorler

Girisimcilik kararinda etkili oldgu distinulen faktorler arasinda "$ansiz calgma
istegi" en ¢cok kabul goren secenek olgtur. Cevap verenlerin ylzde72.4'Ugbasiz
calisma isteklerinin gigimci olma kararlarini cok etkilegini belirtmistir. ilging olan
bulgulardan birisi, "sermaye birikiminin" g¢fm kararlarini hi¢ etkilemegini
belirtenlerin oraninin yiizde 65.5 gibi yiksek bir oranda olmasidir. Ailedealdevr
ve teviklerin girisim kararlarinda etkili olmagdini belirtenlerin orani da (ylzde 78.3,
yluzde 48.3) yiuksek dizeydedir. Ancaksviklerin karar aamasinda go6zontnde
bulunduruldgunu verilen cevaplarin gdimina bakarak sdylemek olasidir. Bu
soruya verilen cevaplardasteklerin "¢ok etkili olduzunu", "etkili oldusunu" ve bu
konuda "kararsiz olduklarini" belirtenlerin orani yiizde 31'smadtadir.

Girigim kararim etkileyen fakitdelor
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Sozkonusu oran etkili olamagl sOylenen dier iki faktor icin hesaplanabilecek
oranlardan daha yuksektir. Bu soruya verilen cevaplarda kazanma arzuswkip ve
calismasinin gigim kararlarinda etkili oldgu desisik kisilerce belirtilmitir.



Turkiye'de Giri simcili gi Engelleyen Unsurlar

Tarkiye'de girsimciligi engelleyici faktorler konusunda glintlen seceneklerden
ekonomik (ylizde 58.6) ve siyasal (yluzde 51.7) istikrarin yeteringlansanamasinin

¢cok dnemli oldgu gorisu cevap verenlerin yaldk yarisi tarafindan benimsenrytm.
Burokratik slemler cok 6nemli gorulen (ylzde 48.3) Ugunci faktor olarak siralamada
yerini almstir. Bu konuda ilging bir cevap ise burokrasgidda burokratlarin engel
oldugu gorinin bazi cevaplayanlarca ayrica belirtiimesidir. Ailenin ve topdlims
degerlerin girgsimciler igin ¢cok dnemli bir engel goriiniminde olnfadidstiincesi ise
blyuk bir kesim tarafindan benimsentmi(yizde 3.4).

Tiirkive'de girisimciligi engelleven nnsurlann “cok dnemli”
portilms aranlarmn

Bu distncenin temelinde kitle ilagim araclarinin yayginkmasi sonucu ggimcilik
ruhunun gelktirilmesinde aile ve toplumsal gerlerin etkisinin eskiyeranla giderek
azaldgl distuncesinin yatfiini sdylemek olasidir. Yasalar ve teknoloji transferi
konularinin déer seceneklere gore ¢ok dnemli engel olarak gorilme oranlarisdl di
dizeyde kalmtir. Sermaye birikimi, nitelikli personel yetersglive yeniliklere acik
olmama c¢ok dnemli engeller arasinda doérduncginbeve altinci siralarda yer alan
faktorlerdir.

Turkiye'de girsimcilige engel olan faktorler arasinda uclncli sirada gorilen
burokratik Eslemlere ilskin en iyi 6rnek sirket kurulus ve feshinde izlenen
asamalardir. Bgvurulan kurumlarin ¢oklgunun yanisira, harcanan zamanin uzgmlu
da bir dger faktordir. Orngin bir sirketin feshedilmesisiemi 14 ay gibi bir zamanda
basarabilmektedir. Burokrasidgikayet edilen kurumlarin ¢okfiw desil, sistemin
karmaikligidir.
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1. BOLUM

SECILM IS BAZI ULKELERDE G iRISIMCILiK
VE KUCUK ISLETMELER iN GELIiSTiRILMESINE
YONEL iK PROGRAMLAR

Risk 'Ustlenme ve yenilikgi olma nitgli nedeniyle gigimcilerin tim toplumlarin
degsisim ve gelsme sireclerinde onculik yapitm sdylemek olasidir. Bu diince
gelismekte olan Ulkeler kadar gghis Ulkeler icin de gecerlidir. Cunkld dinya
pazarlarinda giderek hizlanan rekabet her Ulkeyi yenilik¢ci olmaydesigime uyum
sgilamaya zorlamaktadir.

Bugline dgin girisimciye verilen énem Ulkelere gore farkli olmasi yaninda zaman
icinde de her tlkede @sen bir gilim izlemistir. Ancak giinimuzde ggimcinin Ulke
kalkinmasina katkisi yaninda 6zellikle istihdam sorununun ¢6zimuinde ve ges kal
yorelerin kalkindiriilmasindaki rolti genel olarak tim ulkelerce kabul edilmektedir.

Bu disuincenin temelinde kisel gereksinimlere cevap veren hizmet sektoriinde, 6zel
teknoloji gerektiren birgok drtinde, el sanatlarinda ve birgok lUks tiketitarmda
Ozellikle kucuk sletmelere olan gereksinim yatmaktadir. Bu olgu ise ¢ok sayida
girisimciyi gerektirmektedir. Ojer yandan s6zkonusu sektdrlerin emeguo olmasi

bu nedenle istihdam yaratma gucuntn yuiksek olmasi ve karlilik icin Ui
gerektirmemesi en 6nemli Ozellikleridir. Buyukletmelerin giderek daha teknoloji
yogun sistemlere yonelmeleri, blro otomasyonuna stg¢ive endistriyel robot
kullanma gilimleri istihdam artgini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle daha emek
yogun olan kicguk sletmelerin istihdama katkilari gozardi edilemeyecek duzeylere
erismektedir. Sozkonusu gegfneler ise yeni gigimcilerin yetsmesini gerekli
kilmaktadir. Bir ¢ok Ulke ortaya ¢ikan gimci gereksinimini
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karsilayabilmek icin girgsimciligi 6zendirme ve geitirme programlari getirmekte
ve uygulamaya koymaktadir. Tim bu geleler kicuk gletmeleri gelgtirme ve
O0zendirmeye yonelik programlari hukimetlerin ekonomik politikalarinin bicgsar
durumuna getirngtir.

19601 ve 1970'li yillarda Bati Avrupa'da genel olarak kigili&tmelerin verimsiz
oldugu distiincesi benimsenmiive bu nedenle biylk olgeklisletmeler tgvik
edilmistir. Bu distincenin temelinde kigulkletmelerin yeni teknolojilere ve yonetim
tekniklerine uyumunun guc¢ olgu gorsu yatmaktadir. Buyuksietmelerin tgvik
edilmesi girgimcilik ruhunun korelmesine yol acgtr. Daha serbest cainak ve
yaptgl isten daha ylksek #$sel tatmin duymak isteyen bireylerin kuggu
isletmelerin istihdam aginda oynadii rolin 6nemi go6zardi edilgtir. 1980’
yillarda kuctk gletmelerin tekrar giindeme gelmesiyle toplumda kendine guven
duygusunun guclendiriimesi ve gimciligin canlandiriimasi amaclangtir.
Girisimciligin tesvik edilmesi sonucu kendi hesabina gahlarin sglayaca
istihdam ariy1 nedeniyle devletin pahali bir dizi sosyal ytukumlutluklerden kurtulmasi
da sozkonusudur. Cunki gimci isletmesinde kendisiyle beraber ek istihdam
olanagl yaratmakla gsizlik nedeniyle devletin katlanmak zorunda @du
yukumlulUkleri de azaltici rol oynayacaktir.

Kiguk isletmelerin geBmesini desteklemek amaciyla bircok gelis ve gelsmekte
olan Ulke baarili programlar uygulamglardir. Bu programlar hikimetlerin sosyo-
ekonomik politikalarina gl olarak uygulama ve yapi yonlerinden farkh ozelliklere
sahiptir.

3.1. ALMANYA

Almanya'da da gier bircok Ulkede oldgu gibi yeni bir kurulgun gerceklgtiriimesi

girisimcinin bagari arzusuna tghdir. Ancak kurmayi dgiind(gti ve hizmet vermeyi
planladgl sektorde daha Once deneyim sahibi olmasi kendi adinaslbime

kurabilmesi icin istenen Ozellikler arasinda yer alabilmektedir.

1980’li yillarda Bati Almanya'da hukimetin yeni kurglara iliskin politikasinin
secici nitelikte oldgu soOylenebilir. Her Alman vatanglain istedgi zaman kendi
adinasirket kurma 6zgurlgt bulunmasina kamn bazi sinirlamalar s6zkonusudur. En
belirgin sinirlamalardan birisi teknik agidan getirilen sinirlamal. Kendi adina
herhangi bir uzmanlik gerektires kollarinda girsimcinin uzmanlik belgesine sahip
olmasi ya da uzmanlk belgesine sahigildii calistirmasi kgulu aranmaktadir.
Bunun yaninda ggafik sinirlamalar da 6nemli rol oynamaktadir. Belirli bolgelerde
ayni k kolunda acilabilecelgyeri konusunda da sinirlamalar bulunmaktadir.



Isyeri agmada acHiizninden, cevre korumaya ve yerel rekabetiili yasalara kadar
bir dizi engel bulunmaktadir. Tium bu sinirlamalarin nedeni yeni agn@nlerinin
sayisini denetim altinda tutmaya ve mevcut kyftafuicin sa&likli bir ortam
yaratmaya ¢cagmaktir.

Tdm bu engellere kain potansiyel gigimcinin bu engelleri gmasi amaciyla ¢ok
saylda 6zendirici 6nlemler getirilgtir. Bu 6zendirici dnlemlerden finansman, bilgiye
erisim ve altyapiya igkin konularda getirilen kolayliklar en 6nemli guduleyicilerdir.
Devlet tarafindan Btangic gamasinda gigimciye dangmanlik, bilgiye erim
olanaklari ve uygulamaya doénik bilgiler konusunda hizmetler verilmektedir.

19E0'LI YILLARDA ALMANYADA GIRISIMCILIK

* Engoller

Teknikfegitim yeterliligl (Konoya ilishim uemanlib belgesi)
| » Cofrafik ksitlamalar (her hidlgede belli bir savida isletmeve izin
verilmesi) -
Covree koromasina yonellk yasalar
* Tegvikler
Devlet tarafindan kredi olanaklarimin saglanmuoas
Girigimeilik konusunda efitim programlar
Pazar ve teknik konularda bilgi akismmin kolaylastirnlmes:
Altyvap: hizmetlerinin sa@lanmns:
Kilgiik isletmelere yonelik merkezlerde fogis saflanmass

Tegviklerin biyuk bir bolumu oOzellikle yeni kurulan ve bir takim 6zel hiznretle
gereksinim duyan sietmelerin taleplerini karlamaya yoneliktir. Uygulanan en
onemli tevikler ise sermaye ihtiyaclarinin kaanmasinda yardimci olmayi
hedeflemektedir. Bu finansalsteklerin arasinda kicuksletmelere yonelik iki yili
geri 0demesiz kredi olanaklari da yer almaktadir. Kicgletmelerin sermaye
yetersizlgi sorununu gozoénine alarak gglilen kicuk sanayi merkezlerinde bazi
altyapi hizmetleri dgiik fiyatlarla sglanmaktadir.

Goruldigtu gibi Alman hikumetinin politikasi kucukletmelerin kontrollt olarak
gelistiriimesini amaclarken buletmeleri bluyimeye 6zendirmekte ve bolgesinde s6z
sahibi rekabet guict yiukseftatmeler haline gelmelerini hedeflemektedir.

3.2. HOLLANDA

Hollanda da bulunan ¢cok sayidaki etnik grup, ve yiksek sayidaki go¢gmen orani bu
ulkenin & yasaminin cgitlenmesine yol agngtir. Ulkede 1984 yilinda kayitli toplam
350.000 kucukslietmenin 7.000 tanesi Hollandali olamayan vatalada aittir.



Yerli ve go¢gmenler arasinda gimcilik agisindan farkhliklar oldgu kadar dgisik
gocmen gruplari arasinda da farklilhklar bulunmaktadir. Hollandalilasirada
Amsterdam'da toplam ¢gainlarin yiizde 10'u kendi hesabinagabktadir.

Amsteardam'da kendi hesalinda calisanlarn toplam enlisanlars
aran (einile graplar)

maynnk-dereniy Brécmymn ve Eannods Ciimesdiorg - Bl Bobar s Tn e Wetherfansds

Buna kagin Surinam ve Antil kokenlilerden kendi hesabinasealar sadece ylzde
2'dir. Amsterdam'da yayan Turkler arasinda ise bu oran oldukga yuksek olup yuzde
6'ya ulgmaktadir.

Ister yerli ister gogcmen giiimci olsun Hollanda'da tumsletmeler belirli kurallarla
sinirlandiriimgtir. Bu politikanin temeli hikiimetin mevcut diizeni koruma vesigiri
sayisinda beklenmedik auti 6nleme istgine dayanmaktadir. Ggimci kurulus
asamasl! oncesi belediyeden izin almak durumundadir. Yasalar yiuksek nergile
sosyal fonlari gerekli kilmaktadir. Bu yoOnetmelik ve yasalar Kkaigimde
uygulanmakta, tim yengletmeler belediye ve ulusal kurglar tarafindan akirma
ve denetime tabi tutulmaktadir. Tim bu resmi denetimlerin yamxaut gletmeler
arasindaki dayagsma ve bu dayagmaya bglh olarak kurulan orgutler der
engellerin arasinda yer almaktadir. Bu gieti agi ve pazarin yapisi yeni bir
Isletmenin pazara giinde blyuk guclukler okturmaktadir.

Tum bu engellere ve sinirlamalara skaryabanci kokenli gigimciler gtin gectikge
artmakta ve kendisletmelerini kurarak bgarili olabilmektedir. Bu sletmelerin
basarisinin temel nedeni heyden 6nce gigimcinin dzelliklerine bghdir, ancak bu
yeterli degildir. Girisimcinin sosyal ve kultirel gecsnj insan ve finans kaynaklarini
biraraya getirme yetegie kiicik sletme olarak kendi hesabina gahlar grubuna
girmesinde 6nemli rol oynamaktadir.



Tum toplumlarda gigimcilerin baarili olabilmesi belirgin bazi 6zelliklere sahip
olmasina bghidir. Karar verme yetege isiyle ilgili olasi riskleri Ustlenme, kendi
adina calkma, para kazanma igiee sahip olmasi aranan niteliklerin sbada
gelmektedir. Tum bu siralanan genel nitelikler yaninda Hollanda'da kglgike
sahibi gbé¢cmen gigimciler pazara gigi engelleyen kurallari dasabilmek igin ek
kaynaklara gereksinim duymaktadir.

Girisimcinin sectgi iste daha 6nce ¢amis ve deneyim sahibi olmasi dasbada rol
oynayan etmenler arasinda gelmektedir. Yeni bir pazardginggmin baarisinda
daha Once profesyonelgganda elde efli deneyimler yaninda, giimci ortami ya da
ailenin konumu ve 6zellikleri de belirleyici olmaktadir.

Girisimcinin  yakin cevresinin ve ailesinin degteve yardimi kendi firmasini
kurmada, mevcut engellersraada ve buylimesinde en buyik daganamaktadir.
Aile fertlerinin isletmede gorev almaskdilik maliyetlerini dizirmede 6nemli rol
oynarken ayni zamanda gimciye balilik nedeniyle givenli bir cagma ortami da
yaratmaktadir.

Girisimcinin diger girisimcilerle iliskisi ve ba&inin bulunmasi pazarda mevcut
rakiplere kagi rekabet gucund artirmakta ve etnik gruplar tarafindagtuslulan
dayangmaya kagl micadelede destekgamaktadir.
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3.3.iSVEC

Isvec'te kugcliksietmelerde son yillarda istihdam azajnmimasina kain bolgesel
kalkinmasinin surekligini sgglamada bolgesel giimcilik yerel yodnetimlerin
ekonomik politikalarinda dnemli yer alghr. Kicuk sletmelerin gektirilmesi ve
ozendirilmesi konusundisveg hikumetinin uygulagh programinin bgarisi birgok
faktorden kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerderslicalar; pazarda dmn firsatlar,
finans ve dier hizmetler konusundaki destekler ve yerel sanayi ve ticari deésime
girisimcili gi destekleyici 6zelfii olarak siralanabilir.

Isvec hiikimeti ggrafik bolgeler arasindaki gal yapi nedeniyle ortaya cikan
farkhliklari gidermekte bgarili olmwtur. Saglik, konut, gitim gibi altyapi hizmetleri
tum ulke genelinde gsatiriimis ve yayginlatiriimistir. Sanayinin ve yonetimin
egitiimesine donuk hizmetler bdlgesel kalkinma fonlariyla giderek atanda yerel
yonetimlerce gletmelere sunulmaktadir. Kisaca pazara, kaliteli altyap hienmee
ve caitli sanayi ve ticari hizmetlere timisvec¢ genelinde aim olanaklar
salanmstir.

Isvec'te yerel gisimciligi 6zendirme ve gejtirme cabalari etkin bir bicimde yerel
yonetimlerce gercek$ériimektedir. Bolge yonetimleri 6nemli konular (zerinde
yogunlagirken yerel yonetimler bélgesel

ISVEC: AZ GELISMIS YORELERDE GIRISIMCILIGIN GELISTIRII
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iSVEC'TE YEREL G iRISIMCILIK

Siyasal Sistem

Yerel yiinetimin
gliglendirilmesi

Sosyal gingimeilik

Yerel yelencklerin
Firma-igi girisimcilik » gelismesi

Yiiresel imkanlarn Kooperatiflegme
deferlendirilmesi

Cikar
Gruplan

Piyasa

Merkezkag yinetimi

Biirokratik iglemlerin azalmast
Yeni fikirlere
agik olma

Kamu Yionetimi

Kaynak: Bengt Johannisson, "Entrepreneurship in a Corporalisf State: the Case of Sweden."

kalkinma konusunu ustlenmektediisvec'te gigimcilige yonelik kurumsal yapl,
piyasa, siyasal sistem, kamu yOnetimi ve ¢ikar gruplari olmale idiat ana grupta
toplanmaktadir. Hukimet politikalar temelde bu gruplarin temsiloilergorileri
dogrultusunda bigimlendirilmektedir.

Siyasal Sistem:Yerel yonetimlerin giderek etkinlik kazanmasi, bircok politikacinin
bildikleri sorunlara yonelik ¢dzim Onerileri ggirmesine olanak $tamaktadir.
Kamunun sahip oldiu olanaklar yeni gigimcilere diguk bedellerle
sunulabilmektedir. Bu ¢6zim onerileri istihdamgdbkaynak yetersizlikleri gibi



bolgesel sorunlarin sgmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu c¢ozumlerin yerel
ybnetim tarafindan galiriimesi de yerel halkin kendi glcune.gliven duygusunu
gelistirmektedir.

Kamu Yonetimi: Kamu kurumlarinin blytk kent merkezlerisicia tginmalari
merkezi yonetimden uzakldmasini ve merkezkag¢ ybnetime gednizlandirmstir.
Bolgesel yonetimlere daha fazla 6zerklik verilmesi ve ek finangnddarinin
yaratilmasi yerel projelerin gefhesinde 6nemli rol oynagtir. Yasalarda yapilan
duzenlemeler ise yensletmelerin pazara giinde 6nemli engellerden birisi olarak
ortaya cikan burokrasiyisletmeler ve idareler agisindan azadmni

Cikar Gruplar: Isvec'te bircoksehir ve kasabada yerel ticaret odalari ve baski
gruplarinin  kiigiik ve orta Olceklisletmeleri geltirmeye dontk programlari
benimsemeleri sanayi sitelerinin kurulmasi sonucunu gatirmBu olanak yeni
kuruluslarin haberlgme ve ticaret @na ergimini kolaylastirmistir. Kooperatiflgme
hareketine bgi olarak yerel gigimcilige yonelik projelerin belirlenebilmesi igin
girisimci merkezleri olgturulmustur.

Piyasa: Isadamlarin tumiu yerel ticaretin gdifilmesi konusuyla daha cok
ilgilenmeye balamislardir. Isletmelerin birggu calsanlarin kendi dgiincelerini
islerinde uygulamaya ve ceghinlari kendi glerini kurmaya 6zendiren, yeni kurulan
isletmelerle ticari ilgkiler kuran bir 6rgtt yapisina sahiptir. Bu yolla, buyuk firmalar
da yerel pazarin getnesinde ve gisimciligin bolgesel dizeyde gstirilmesinde
sosyal sorumluluk tstlenmektedir.

3.4.INGILTERE

Kiguk sanayi gletmelerinin ve gigimciligin bir batin olarak gedtiriimesine ve
ozendirilmesine ikkin politikalar ingiliz hiikiimetinin Sanayi ve Ticaret Bakamhin
gorevleri arasinda tanimlanmaktadir. Politikalarin kapsgetmelerin verimlilginin
artirllmasi, daha karlsletmeler durumuna getiriimesi ve ekonomik ortama uyum
saglayarak rekabet guclne kawoalarinin sglanmasina bzl olarak deisiklikler
gostermektedir.

Ingiliz isletmelerine en az ger sanayilemis tlkelerde sglanan § ortamina gdegerde
ortam yaratiimasi Sanayi ve Ticaret Bakamin temel amaclari arasinda yer
almaktadir. Bu hedefe yabilmek icin Bakanlik bir dizi 6nlemler gefirmistir.



Egitime yonelik dnlemler gigimciler kadar kicuk firmalara da olasi elanaklarini
daha iyi anlama firsatini amaktadir. Dger yandan kicuk firmalara yonelik finans
olanaklari, vergi tgvikleri ve destekler hizla artirilgtir. Kucik sletmeler ve yeni
kurulansirketler icin giclik yaratan yasal ve idari diizenlemelerin leglimesi ve bu
engellerin kaldirilmasi ise pazara gjikolaylastirmistir.

Bakanlgin 6nde gelen amaglarindaikincisi ise uluslararasi rekabet glcuine
erisebilmek icin sanayide etki@in gelistiriimesidir. Bu amaca yonelik olarak
Bakanlk kucuk firmalara bilgi ilegim ve damngmanlik hizmetlerinin verilmesini
sglamistir. Bu hizmetler kiguksletmelerin yonetici gejtirme ve hizmet ici gitime
erisim olanaklarim artirmgtir.  Kiguk firmalar arasinda habegee ve gbirligi
olanaklarinin geftirilmesi ve buyidk firmalarin  bu sietmelerin gekmesine
katkilarinin sg@lanmasi amaciyla alman géir 6nlemler s6z konusu hizmetlerin
kapsaminda yer almaktadir. Bu amaca yonelik olarak kurulan "Piladi KGaranti
Sistemi" (Pilot Loan Guarantee Systemgeti bir gelsmedir. Bakanlik bu sistemle
kicuk sletmelere yonelik finansman olanaklarini gddendirmekte ve sorunlarin
¢Oztiminde yardimci olmaktadir.

Bu konuda Bakansin diger bir amaci iséngiltere'nin rekabet giictiniin artirilabilmesi
icin mevcut teknolojinin uygulama alanlarinin yaygstil@masidir. Belirtilen amaca
yonelik olarak buylk firmalardan teknoloji merkezlerinden ve akademik kyaodlan
kicuk firmalara teknoloji transferinin anmasina cailmaktadir. Bu cergevede
gelistirilen program kictk Olcekli sletmelerin  bilgisayar destekli Gretim
teknolojilerine ve otomasyona ggigii tesvik etmektedir.



INGILTERE'DE KUCUK ISLETMELER IN GELISTIRILMESI
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3.5. GUNEY KORE

Kucuk olcekli sanayilerin gadiirilmesi ve buyimesi 1960'li yillardan bu yana Glney
Kore'nin Bg Yillik Ekonomi Planlarinin vazgecilmez bir parcasidir. Secreitsjilere
onem veren kucuk sanayiyi ggirme cabalari bu tlkenin hizh ekonomik kalkinma
duzeylerine esmesinde ve blylumesinde ¢ok dnemli rol oynmi

Bu ulkede kucuk sanayinin ggirilmesine yonelik sistemli programlar 1961 yilinda
baslatiimistir. Programin genel amaci kalkinmada gelecekteki politikalara y@teler
temel bir yapinin olgturulmasidir. Bu gama Gilney Kore'de kucik sanayinin
gelistiriimesinde ve buyumesinde rol oynayacak ve sirekli olarak hizmeiceler
kuramlarin geftiriimesi surecidir. Bu kurumlar arasinda Sanayi ve TicardaBBg|
blinyesinde olgturulan Kicgik Sanayi Boliumia anahtar rol Ustlegimi Bu bolim
Sanayi ve Ticaret Bakagih icinde kucik sanayinin gstiriimesinde izlenecek
politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda yetki ve sorurglulisstienmgtir. Diger
bir kurum ise finans ve benzer konularda hizmet veren ihtisas bankd3iger.
yandan kucuk sanayinin gghesine yardimci olacak yasal diizenlemelerin yapilmasi
bu gamada gercek$dirilen adimlardan birisidir. Tum bunlarin yaninda "Kiguk
Sanayi Merkezleri"nin kurularak il dizeyinde yaygstlalmasi ise kicik sanayinin
ulke genelinde dengeli bir bicimde ggililmesinde dnemli rol oynargtir.

1964-1965 yillarinda uygulanan hikimet politikalari ise daha sistematiktir. B
donemde kaynaklarin verimiiini artirmak amaciyla belirli alanlarda odajdaa
yoluyla secici stratejiler gindeme getirikti. Kicik sanayi U¢ grup altinda
toplanmstir. Kliclk sanayi olarak getirilecek olanlar birinci grubu okltururken,
ikinci grupta buyime potansiyeline sahip olanlar yer g@lmiSon grup ise faaliyet
gOsterdgi  sektori  dgistirmesi  gerekenlerdir. Kiguk sanayilerin  ihracata
yonelmelerinin, gerice yorelerde ve kirsal alanlarda yaygmdéarinin sglanmasina
yonelik izlenen politikalar ise buisamadaki dier gelsmelerdir.

1966-1967 yillarinda hikumet kicik sanayilere yonelik politikalarini yeniden gbézden
gecirmi ve dizenlemtir. Bu asamada en 6nemli gefhe hikimetin kiiciik sanayinin
gelistirilmesindeki rolinin tanimlanmasidir. Birgdr gelsme ise bilgi toplama ve
politikalarin gelgtirilmesine yonelik kurumlarin ve araclarin gurulmasidir.

1968 sonrasi uygulanan politikalar ise kii¢gik sanayinin modernizasyonuna yaneliktir
1968 yilinda belirlenen politikalar her yil kiicik sanayinin llke kalkinmadata
fazla katkisini slamak amaciyla gegletilmistir.



Bu politikalar kicgtuk sanayinin ihracat cabalarini desteklemek alaaawlari
guclendirmeye yonelik yonetime gkin ve finansal destekleri icermektedir. Ayrica
kicuk sletmeler kendi aralarinda ve buyiftetmelerle gbirligine 6zendirilmektedir.
Diger yandan kirsal alanda sanayinin galini sgglayici ¢cabalar surekli desteklenerek
fabrikalarin kentsel yorelerden az galis yorelere tainmasina ve kirsal alandaki
IsgUcune istihdam olanaklari yaratilmaya gahaktadir.



GUNEY KORE'DE KUGUK SANAY iNIN GELISTIRILMESI
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3.6. CBSITL 1 ULKELERDE UYGULANAN G IRISIMCI VE KUCUK
SANAYI GELISTIRME PROGRAMLARININ ORTAK OZELL iKLERI

Bir ulkenin ekonomik politikalarinda kucgik sanayinin gelesine yonelik bir
programin bulunmasi kalkinmada ©onemli rol oynamaktadir. Ancak, programin
anahatlari Glkenin kendi gereksinimleri ve 6zelliklerin g6z6nine alinarak
belirlenmelidir.

Secilmi bazi Ulkelere ikikin verilen programlarda ortak noktalardan birisi dncelikle
girisimciler ve kicuk sanayiyi etkileyen faktorlerin saptanmasi ve bu larggore
daha sonra secici ve uygulayici politikalarin belirlenmesidir. iHl@nin kendi sosyo-
ekonomik yapisinin yaninda gelgee yonelik hedefleri de uygulamaya konan
programlarin bgari derecelerini buyik olcude etkilemektedir. Dolayisiyla, diinya
ulkelerinde kicuk sanayiyi gelirmeye yonelik programlara bakifginda birbirinden
cok farkl uygulamalar bulunmaktadir. Buna $«ar baarili programlarin hemen
hemen hepsinde ortak noktalar bulmak olasidir.

Bu programlarin ggunda girsimcilere ve kiiciik sanayiye @anan tgviklerin yanisira
yeni isletmelerin kurulmasini engellemeye donidk bir takim sinirlamalaryeta
almaktadir. Bu engellerin bada, vergi yasalari ve denetim mekanizmalari gibi devlet
tarafindan uygulamaya konan oOnlemler gelmektedir. Bolgesel farklilldaetnik
gruplar gibi dgal olarak ¢ikan engeller iseggirleridir. Bu sinirlamalarin temel amaci
ise yeni olgan ve mevcut firmalar icin ghkli ve dengeli bir ortamin gganmasidir.

Finansman olanaklarinin potansiyel giricilere sglanan hizmetlerin sadece birisidir.
Bunun yaninda, bilgiye efim ve altyapiya igkin konularda yapilan yardim ve
kolayliklar ise tum programlarda 6nemli rol oynamaktadir.

Yerel ve yoresel gigimcilik merkezlerinin kurulmasi da karili programlarin 6nemli
odak noktalarindandir. Her yoérenin olanaklarina ve o6zelliklerine gorgngiiii ge

yonelik esitim hizmetlerini, altyapi tesislerini ve finansman olanaklasgilanmasi
bir programin bgarisinda ve sureklginde en dnemli etmenler arasindadir.



IV. BOLUM

GIiRISIMCILiGIN GELISTIRILMESINE YONELiK
ONERILER VE GELECE GiN
GIiRiSIMC iSINDEN BEKLENEN N iTEL iKLER

Toplumda girgimcilik ruhunun gelmesi sonucu, gigimci sayisinda sganan argy
kalkinma cabalarina ivme kazandirabilecektir. Ancak sigugilik ruhunun
gelistirilmesi tek baina yeterli olmamaktadir. Ggim icin uygun ortamin gganmasi,

yeni isletmelerin desteklenmesi ve pazarda kafmin s&lanmasina donik cabalar
esanli olarak ele alinmalidir. Bu dnlemlerin biraradadbeu bicimde uygulanmasi kit
olan ulke kaynaklarinin en iyi bicimde kullaniimasini ve giderekigigi sayisinin
artmasini sglayacaktir. Bu nedenle ggrmcilik konusuna hiukimetlerin ekonomik
politikalarinda gerekli @rlik verilmelidir. Bu konunun geri kalmgi yorelerin
kalkindiriimasinda, istihdam olanaklarinin ve uluslararasi rekabet gilcunin
artirlmasinda oynagh dnemli rol gézardi edilmemelidir.

4.1. ARISIMCILIGIN GELISTIRILMESINE YONEL iK PROGRAMLARA
ILISKIN BAZI ONERILER

Programlarin olgturulmasi gamasinda bazi temel sorularin cevabinin aranmasi
yerinde olacaktir. Oncelikle ggimciligin gelistirilmesi icin nasil bir ortamin gerekii
konusuna @rlk verilmeli ve mevcut yapi bu acidan gdelendirilmelidir. Girsimci
hegeyden 6nce gelen bir ekonomi ve iyi bir ekonomi yonetimini arzu etmektedir.
Diger yandan Uretimi gercekkrebilmesi icin yetymis insan kaynaklarina, dal
kaynaklara ve altyapi gibi temel bazi hizmetlere gereksinim dktada. Dizenleyici
mekanizmalardan kaynaklanan engellerin en az diizeyde olmasini bekiimdkie
ortam girgimcilik ruhuna sahip kilerin mal ve hizmet Uretimi icin atilim yapmalarini
0zendiren temel etmenler olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Girisimciligin gelistiriimesinde yonlendirici hizmetler de buyik onengitaaktadir.
Girisimcinin dgsru karar alabilmesi ve bariya ulgabilmesi icin firsatlar konusunda
bilgiye ersim olan&inin bulunmasi gereklidir. Bariyl sglayan etmenler arasinda
yonetim gelstirmede destek hizmetleri ve gaheyi sglayici kolayliklar 6nde gelen
diger unsurlardir. Gisimcinin dangmanlik, calsanlarinin gitimesine yonelik gitim

ve sanayiye yonelik agarma hizmetlerini kolayca elde edebilmesieimesinin
pazarda tutunmasini @ayan faktorlerin b@inda gelmektedir. Ancak pazarda
tutunmak yeterli dgldir. Girisimin blylmesi, gefimesi ve istenen dizeyde rekabet
gluciune egerek Ulke ekonomisine daha yuksek diizeyde katkisiglarsaasi temel
amaclardan birisi olmaktadir.



Bu nedenle gigimin gelismesini sglayan 6zendiricilerin ve kolayliklarin programda
yer almasi kaginilmazdir. Finans olanaklar ve hizmetlerde ldssttanmasi gibi
konular gelsimi saglayici bazi 6nlemler arasinda yer almaktadir.

Programlarin gedtiriilmesinde benzer derlendirmelerin  yapilmasi ggmcili g
O0zendirme konusunda Ulkenin ve bolgelerinin gicli ve zayif yonlerinin ortaya
konmasi etkin bir program icin gerekli gérilmektedir.

Ulkedeki baarili girisimci sayisinin yiiksek olmasinin girnciligi 6zendirmede en
onemli guduleyici oldgu unutulmamalidir.

4.2. GRISIMCILiGi GELISTIRME PROGRAMINDA TEMEL CERCEVEN iN
SAPTANMASI

Girisimciligin gelistiriimesi genel olarak kictk sanayinin gélilmesi programlariyla
paralellik géstermektedir. Bu nedenle hazirlanacak programin genel kabggiik
Olcide kucuk sanayinin de ggiiilmesi temeline dayalidir. Ggimciligin

gelistirilmesine yonelik hazirlanacak program gegden 6nce ulke kallarina uyum
sgilamak ve uzun dénemli ekonomik politikalarin uygulanmasini gergeileilecek
yonde olmalidir.

GIRISIMCILiGiN GELiSTIRILMES|
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Kaynak: S.V.S. Sharma, "Small Entrepreneurial Development in SAsian Countries: A
Comparative Study."



Girisimciligin gelistiriimesi konusunda Sharma tarafindan gellen ve birgok
ulkenin uygulamalarim da go6z6nine alan ygkhla programin kapsami konusunda
fikir verebilecek niteliktedir.

Programin kapsami geggte bu konuda barili drnekler sergileyen bircok tlkenin
deneyimlerinden yararlanilarak tlkeskdiarina uygun olarak belirlenmelidir.

Program gigimin farkl asamalarinda gigimcinin gereksinimlerini
karsilayabilmelidir. Bu tur bir programla tlke genelinde gmciligin 6zendiriimesi
konusuna @rhk verilmesi, girsimin ilk asamada desteklenmesi ve daha ileriki
asamada kalicifiinin sglamasi amaclanmalidir.

Girisimciligin 6zendirilebilmesi igin gigimciligi tesvik eden gitim programlarina,
girisimcilik konusundaki yayinlara garlik verilmesi ve potansiyel ggimcilerin
belirlenmesi siralanabilecek bazi 6nlemlerdir.



GIRISIMCILIGIN OELISMESINI ETKILEYEN FAKTORLER

twi bir ekonomi
yibme it mb
Eritmenloyici e
mekanizmalar, o
Calisen ¥y 1
me&ﬂ?ﬁ.nm ekonomi | geligtivilmesi
Temel hizmetleri

saftlanmas

F::J F]niui haynakliarin

bulunmnas:

Tdnrl'um

| Gelighirme

 Damsmaonhl
hizmetlori

» Girisimoiler ve
fkrgit gahsaninem

ighn e@htim
nlanakiar

* Sannyi arastorrmn
hiemedlor

Geligimi Saglayn Kolnyhklar

o Geligime yinelik finany
olomnlchvrs

* Frbrika vo biiro hizmotlerinde
destel

« Igleimeler nrasundn hizmat
iy lagemanai destol lonmeal

= Arag-geres cdinilmesied
kolayhklar

¢ Bagi-igveren lliskilarine Niskin
hirnaetber

s Firmalararam iletisim ve
anlwgmalara yihnollk tesvikler




Bu konuda kullanilabilecek en etkin araglardan birisi isesigidiye bilgi sa&layan
kurum ve kurulglarin oluturulmasi ya daslerlige kavygturulmasidir. Gigimcinin
tasarladgl konuda ya da pazardaki firsatlar konusundgvinabilecgi yerel burolar
girisimciligin 6zendiriimesi kadar Barisinda da rol oynayacaktir. Bu burolarin uzman
personel ile donatimi ise kag¢iniimazdir. €@mci teknoloji, tretim, pazar firsatlari ve
yatirim ile ilgili destek ve tgrikler konusunda gereksinim duyglu her tirlt bilgiye
erisme olangini bulacaktir. Bu tar bilgileri s6zkonusu kurgllardan kolayca elde
edebilecektir. Dier yandan halkla #kiler cabalarina yer verilmesi topluma
girisimcililk ruhunun gilanmasinda 6énemli rol oynayacaktir. Bu nedenle programda
girisimcilik konusunda toplantilara ve daili girisimcilerin  topluma tanitimi
konularina ilgkin halkla iliskiler cabalarina yer verilmesi yararli olacaktir.

Devlet ve vyerel yoOnetimler tarafindan gkman destekler ise gnnciligin
gelismesinde en oOnemli faktorlerden birisidir. Altyapiya doénidk hizmetlerin
sglanmasi, finans olanaklarinin  yaratilmasi, kicik sanayi merkealeri
olusturulmasi, Uretim, pazarlama ve teknoloji konusunda sdzamlik hizmetlerinin
verilmesi uygulanabilecek bazi desteklerdir. Bu destekler yaninda dyimenl
mekanizmalarda ortaya cikan aksakliklarin gideriimesi veriledletestekler kadar
Oonemli olmaktadir.

Girisimcinin rekabet gictine gmesi, kalicillginin sglanmasi en az ger konular
kadar 6nem tamaktadir. Gigimin baarisi, gekmesi ve buylumesi bir 6lcide
topluma girsimcilik ruhunun kazandirilmasinda da rol oynamaktadir. Programda bu
konu kapsamli olarak ele alinmalidir. Yemleme yatirimlarina,kbkj@nomisine
erisime, drin cegtlendirmesine yonelik cabalarin desteklenmesi programda yer
almahldir. Yeni pazar olanaklarinin yaratilmasi, teknoloji ve teknatansferine,
kalite kontrole ilgkin konularda hizmetlerin géanmasi ise siralanabilecekgdr
Onlemlerdir.

Progamin bgariya ulamasi i¢in kapsam konusunda kisaca 6zetlenen bazi Oneriler
yaninda bdlgelere gore secici stratejilerin shloulmasi yerinde olacaktir. Ulkenin
ekonomik kalkinma stratejilerine uyumgsayan ve bdlgelerde seci@li 6n planda
tutan bir programin gigimciligin gelisimine ve Ulke kalkinmasina katkida bulunaica
aciktir. Tum bunlarin yaninda gimciligin gelistirilebilmesi igin 6ncellikle yerel
idarelerin giderek daha fazla yetki ye sorumgaisahip olmasi kaginiimazdir.

Ozet olarak, Turkiye toplumda oldukca yiiksek diizeyde varolagingiilik ruhundan
yararlanabilmek i¢in gigimciligi gelistirmeye donuk programlari ekonomik
politikalarinin vazgecilmez bir pargasi olarak benimsemelidir.
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4.3. GELECEGE YONELIK GIRISIMCI NITELIKLER

Gelecge yonelik olarak Turk gisimcilerin hangi 6zelliklere sahip olmasi gergkti

konusunda bazi sanayici vesadamlarinin gorlerine bavurulmustur.

Soruda

herhangi bir secenek verilmegmive o6nemli goérilen Gc¢ Ozedin belirtiimesi

istenmitir.

2000’1 yillarda Tirk girisimcileri hangi niteliklere sahip olmaldir?
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= Teknoalejivi yakin takile alnn

= Hisk dsilenen

* YWiorstida

= Bilgi hiriliimine sahkip

o Fatilimen yanedme Gnem veren

= Hend: pazann iyt bilan

= Hizmet anlaysgin oo planda tutan
*» Hagarma hreer olan

* Heyeeanh

= HEitimen

« Ciplk mitelikli koddeolora sahip olan

» [Tretici rublu

* Tlotisimi gitglid olan




bildirenlerin ylzde 54.8'ining@tim konusunda birlgmeleri ilgi ¢ekicidir. Ancak bilgi
toplumuna gegiicin ve gelecgin girisimcisinde bu 6zelfin aranmasi ise galdir.

Ikinci sirada birlgilen 6zellik ise gelegan Turk girisimcisinin diinyadaki gedimeleri
yakindan takip etmesi ve gigime ayak uydurmasidir (yuzde 45.2). Yeniliklere acik
olmak, ileriyi gorebilmek, yabanci dil bilmek, yaratici ve analetepgine sahip
olmak gibi nitelikler ise en ¢ok bigden noktalar olmstur. Yiksek oranda olmasa da
distntlen Gg¢ Ozellik arasinda payiiaci, katiimci yonetime ve takim c¢ghalarina
Onem verme gibi konular beklenen nitelikler arasinda yeratmi

Ayni grubun girgsimci nitelikleri yaninda gele@e donik olarak Turk ggimcilerinin
hangi alanlarda ygunlasmasi gerekgfii konusundaki gorgleri de alinmgtir. Bu soru
da acik uclu olarak verilmie tg¢ alanin belirlenmesi istengtm.

2000'1 yillara dogru Tirkiye'nin gelismis ekonomiler arasinda
yver alabilmesi igin Tiirvk girigimeileri hangi alanlarda

yogunlasmalidir?

* Hizmet = Tlaltronik

& Tokstial = Turizm

* Tlers telmalojive doyale snnnyiler = Halgisayar

# |lptistm = g ticaret

* Cevrn lkoramayn vionelil deetim = Efitim

* Hilgi telknuelogisi o Iinking tmolst
* |mzail

Alinan cevaplarda ileri teknolojilere dayali alanlarin daha fabklirtildigi
goralmistar. Hizmet, elektronik, tekstil ve turizm alanlari cevaplarin gaklyilizde
30’'unda yer almtir. Bu alanlari daha bilgi yun ileri teknolojiler, bilgisayar ve
iletisim alanlari izlemitir. Kisaca gOrglerine bavurulan sanayici ve sadamlari
gelecekte Turk gigimcilerin bilgi yogun alanlara yonelmesini, Turkiye'nin rekabet
dstinliinan bulundgu sektorlerde de ymnlasiimasim gerekli goérmektedirler.
Yogunlasiimasi diguindlen alanlarla gelege yonelik Turk girgimcisinin sahip olmasi
gerektgine inanilan nitelikler arasinda da uyum sézkonusudur.

Ozet olarak gigimciligi gelistirme programlarimi! hazirlanmasinda gefgegonelik
beklentiler d@rultusunda gigimci Ozelliklerinin gelstiriimesi hedeflenmeli ve
programda bu konuyagsalik verilmelidir.



ANKET FORMU

1) Ogrenim durumunuz? flk () Orta () Lise ()

Universite () Lisans Ustii () Doktora ( )

2 ) Bgitiminizin herhangi bir gamasini yurtdinda tamamladiniz mi?

Evet () Hayir ()
3) Bildiginiz dil sayist ? (........ )
4)Cinsiyetiniz ? Kadin () Erkek ( )
5) Yasiniz ? 18-24 () 25-34() 3544() 4554() 55 ve Ustii ()

6 )Sirketteki goreviniz ?
Sirket sahibi ya da ortalgdi ( )  YOnetim kurulu Uyesi ( ) Genel mudir ()
Genel madir yardimeisi () Madar () ger ( DI

7)) Firmanizin:

Galn sayisi: 25ddenaz () 25-494ii( ) 50-99 ki ()
100-3PO ki 200-499 kji ( ) 500-999 ki ( )
10gidem fazla ()

Yasal statisu: Sahis () Ortaklik () AL )
Ortak Sayisi: Kollektif ( ) Komandit ( ) Ltd. ()

8 ) Girisimcide bulunmasi gerekgii disinilen aagida siralanan faktorleri 6nem
derecesine gore siralayiniz ?

_ Cok ) ) Hic Onemli

Onemli Onemli Kararsizim Onemsiz  gil De
Yenilik yaratma: i s e e e
Istihdam olanaklarini arttirma ........ . cccciiveer i e eeeaeeen
Orgltleme: et i i e e,

Risk Ustlenme: iii ieen et i e,
Ileriyi gorebilme i h e e e,
Para kazanma istemi  ..oo. s s e e
Analiz yetenginin fazla olmasl ........  iiih e v e,
5= g (=11 (] T4 P

9)Girisimci olma karari verirken yakin ¢evreniz sizi nasil etkiledi ?

Tesvik ettiler () ftiraz edip engellemeye cgthlar ( )
Daha ileri bir tarihe ertelememi istediler ( ) svileedici ya da engelleyici etki olmadilar ( )
Bilgi deneyim ve sermayenin yetersiz aldau soylediler ( )



10 ) Girsim kararinizi etkileyen faktorlersaretleyiniz.

Cok etkiledi < » Hic etkilemedi

Aileden devralma L e e
Yeterli sermaye birikimi ... s e e
Bagimsiz calgmaist@&i ... s s e
Tesvikler L e i e,
Diger (belirtiniz )...ccccceeee i s s e e,

11 ) Girsimci ortamini belirleyen unsurlar nelerdir ? ( Genel olarak )

_ Cok ) ) Hic Onemli
Onemli Onemli Kararsizim Onemsiz  gil De

Inang ve dilinceler i s s e e,
Gelenek gorenek b it i e e
1
Gelismis yorede olmak .iih s v e e,
Politik istikrar s s i i e
Ekonomik istikrar il s i e e,
Devlet il i it e e
Diger (DelirtiNiz) ... i s i dreeee e

12)Bir kiz ve bir erkek cogiu sahibi oldgunuzu varsayalim.Gelecekte hangisine

agirlikli olarak girsimcilik ruhu silardiniz ?
Kiz ¢ocuk ( ) Erkek cocuk ( )

13) Turkiye * de gigimcili gin yeterince tgvik edildigine inaniyor musunuz ?
Evet () Hayir () Fikrim yok ( )

14) Tarkiye * de gigimciligi engelleyen unsurlar nelerdir ?

_ Cok ) ) Hic Onemli
Onemli Onemli Kararsizim Onemsiz  gil De

Sermaye birikKimi L s i e e,
Yasalar — h e e v e
Burokratik slemler s it e e e
Ekonomik istikrarsizlik .. s e e e
Politik istikrarsizlik s s e e e
Toplumsal dgerler i s e e e
Alle i s e e e
Yeniliklere acitk olmama ... s e v e
Teknoloji transferi il it s e e
Nitelikli personel yetersizi =~ ........  cciiiiiih i e e,
Diger (DelirtiNiz)....ccviciiiciiiiiiies i s e drree e

15) Turkiye ‘yi risk tstlenme kallari agisindan dgerlendiriniz.

risksiz < »  cok riskli
1 2 3 4 5



16) Sizce 2000 yillarda Tturk gsnmcileri Hangi niteliklere sahip olmalidir?En 6nemli
gordglnuz 3 nitelgi siralayiniz.

17) 2000 yillarda Turkiye' nin geimis ekonomiler arasinda yer alabilmesi igin sizce
Turk girisimcileri hangi alanlarda yaunlasmalidir?

Tesekkir ederiz.



KAYNAKLAR

Akalin, Giineri (1990)K/T EkonomisiAnkara: Hacettepe Universitesi.

Boissevian, Jeremy and Hanneke Grotenberg (1987). "Ethnic Enterpridee in t
Netherlands,” in Goffee, Richard and Richard Scase, (&ti#yeprenuership in
Europe: The Social Procességndon: Croom Helm.

Dailey, Charles A. (1971Entrepreneurial Managementpndon: McGraw-Hill Book
Co.

Goffee, Richard and Richard Scase, eds. (19B8@)teprenuership in Europe: The
Social Processegondon: Croom Helm.

Greenfield, Sidney M. and Arnold Strickon, eds. (1988itrepreneurship and Social
ChangeLondon: Society for Economic Anthropology.

Gol, Gul (1988). Turkiye'de Girgimcilik ve Girisimciligin Turizm Sektérinde
Degerlendirilmesj yayinlanmang yuksek lisans tezi.

Johannisson, Bengt (1987). "Entrepreneurship in a Corporatist State: skeoCa
Sweden," in Goffee, Richard and Richard Scase, (&dfgjeprenuership in Europe:
The Social Processelsondon: Croom Helm.

Kao, John (1989)Entrepreneurship, Creativity & Organizatiohondon: Prentice-
Hall International.

Kilby, Peter, ed. (1971Entrepreneurship and Economic Developméntydon:
The Free Press.

Klandt, Heinz (1987). "Trends in Small Business Start-up in Wesi&w®gy," in
Goffee, Richard and Richard Scase, (e#sjtreprenuership in Europe: The Social
Processed.ondon: Croom Helm.

Loutfi, Martha F. (1991). "Self-employment Patterns and Policy Issuéurope,”
International Labour Review,30: 1-19.

Milne, Tom and Marcus Thompson (1986). "The Infant Business Development
Process,” in Scott, Michael and Allan Gibb (edSmall Firms Growth and
DevelopmentLondon: Gower Publishing. Miftgu, M. Tamer (1989)Turkiye'de
Kiguk ve Orta Olgeklisletmeler,Ankara: Ankara Universitesi.

Sanyal, Bishwapriya (1991). "Organizing the Self-employed: The i¢olaf the
Urban Informal Sector Ihternational Labour Review,30: 39-55.

Scase, Richard and Robert Goffee (198Me Real World of the Small Business
Owner,London: Croom Helm.

Scott, Michael and Allan Gibb, eds. (1986mall Firms Growth and Development,
London: Gower Publishing.

Sharma, S.V.S. (1979 mall Entrepreneurial Development in Some Asian Countries:
a Comparative Studyyew Delhi: Light & Life Publishers.



