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ÎÌÓËÐĀÐɯàċÓÓÈÙËċÙȭɯ ÕÊÈÒȮɯÚÌÙÔÈàÌɯÉÐÙÐÒÐÔÐÕÐÕɯàÌÛÌÙÚÐáɯÖÓÜıÜɯÉÜɯàġÕËÌÒÐɯñÈÉÈÓÈÙċÕɯ

ÉÈıÈÙċɯ ıÈÕÚċÕċɯ ÈáÈÓÛÈÕɯ ÌÛÒÌÕÓÌÙËÌÕɯ ÉÐÙÐɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ÈËċÔÓÈÙċÕċÕɯ

ÉÈıÈÙċÚċáÓċĀċȮɯ *d3ɅÓÌÙËÌɯ àġÕÌÛÐÔÚÌÓɯ ÙÌÍÖÙÔÓÈÙÈɯ ÎÐËÐÓÔÌÚÐɯ ËĹıĹÕÊÌÚÐÕÐÕɯ ÖÙÛÈàÈɯ

ÈÛċÓÔÈÚċÕÈɯàÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯàġÕËÌɯÉÈáċɯÈËċÔÓÈÙɯÈÛċÓÔÈàÈɯñÈÓċıċÓÔċıɯÈÕÊÈÒɯÉÈıÈÙċÓċɯ

ÖÓÜÕÈÔÈÔċıÛċÙȭɯ2ġáɯÒÖÕÜÚÜɯËġÕÌÔËÌɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÈÓÈÕÓÈÙċɯàÌÕÐËÌÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıɯ

ve yeni alÈÕÓÈÙËÈɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙÈɯ ÎÐËÐÓÔÌÚÐɯ ÒÈÙÈÙÓÈıÛċÙċÓÔċıÛċÙȭɯ !ġàÓÌÊÌɯ ÒÈÔÜɯ

ÚÌÒÛġÙĹÕĹÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐɯ ÐñÐÕËÌÒÐɯ ×Èàċɯ ÎÐËÌÙÌÒɯ ÉĹàĹÔĹıÛĹÙȭɯ 'ÌÔÌÕɯ ÏÌÔÌÕɯ ÛĹÔɯ

ËÌÝÓÌÛÓÌÙËÌɯÒÈÔÜÕÜÕɯĹÚÛÓÌÕËÐĀÐɯÈÓÛàÈ×ċɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÝÌɯÐÓÎÐÓÐɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕɯËċıċÕËÈɯ

kalan sanayi, ticaret gibi alanlara da yatċÙċÔɯàÈ×ċÓÔÈÚċɯÝÌɯÉÜɯÈÓÈÕÓÈÙËÈɯÍÈÈÓÐàÌÛɯ

ÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÚÐɯáÖÙÜÕÓÜɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 
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*d3ɅÓÌÙÐÕɯÒÜÙÜÓÔÈÚċÕËÈɯÒÈÓÒċÕÔÈàÈɯËġÕĹÒɯÈÔÈñÓÈÙċÕɯàÈÕċÚċÙÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÏÌËÌÍÓÌÙɯ

ËÌɯÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÏÌËÌÍÓÌÙȮɯƕƝƜƔɅÓÐɯàċÓÓÈÙċÕɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯàĹÒɯÎÌÛÐÙÌÕɯ

*d3ɅÓÌÙÐÕÐɯàÈÙÈÛÔċıÛċÙȭɯ!ÈıÓÈÕÎċñɯÐÛÐÉÈÙċàÓÈɯÖÓÜÔÚÜáÓÜÒÓÈÙɯÛÈıċÔÈàÈÕɯÉÜɯÏÌËÌÍÓÌÙȮɯ

ÈÉÈÙÛċÓċɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÜàÎÜÓÈÕÈÕɯÛÌËÉÐÙÓÌÙÓÌɯÌÚÈÚɯÈÔÈñÓÈÙċÕËÈÕɯÚÈ×ÔċıÛċÙȭ 
 

*d3ɅÓÌÙɯ ÜáÜÕɯ ÉÐÙɯ ÚĹÙÌɯ ÐÛÏÈÓɯ ÐÒÈÔÌÚÐɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÈÙÈÊċɯ ÖÓÔÜıÓÈÙɯ ÝÌɯ

ĹÓÒÌÔÐáËÌɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙĹÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÌɯÉĹàĹÒɯÒÈÛÒċÓÈÙËÈɯÉÜÓÜÕÔÜıÓÈÙËċÙȭɯ ÕÊÈÒȮɯ

ġáÌÓɯÚÌÒÛġÙĹÕɯÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔɯËÜàËÜĀÜɯÈÙÈɯÔÈÓċɯÝÌɯÏÈÔÔÈËËÌÕÐÕɯÜÊÜáɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯ

ÏÌËÌÍÐɯÎÐËÌÙÌÒɯÚÈÕÈàÐËÌɯÖÓÜÔÚÜáɯÉÐÙɯàÈ×ċÓÈıÔÈÕċÕɯÛÌÔÌÓÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 
 

*ċÚÈÊÈɯƕƝƛƔɅÓÐɯàċÓÓÈÙÈɯÒÈËÈÙɯ*d3ɅÓÌÙɯÌÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯÐÛÐÊÐɯÎĹÊĹɯÖÓÔÈÒȮɯġáÌÓɯÒÌÚÐÔÐÕɯ

gÌÙÌÒÚÐÕÐÔɯËÜàËÜĀÜɯÎÐÙËÐÓÌÙÐɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÎÐÉÐɯġÕÌÔÓÐɯÙÖÓÓÌÙɯĹÚÛÓÌÕÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ*d3ɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯàÈ×ċÓċÙÒÌÕȮɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯËÌɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙËÈÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙĹÓÌÕȮɯ

ÉġÓÎÌÓÌÙÈÙÈÚċɯ ÎÌÓÐıÔÐıÓÐÒɯ ÍÈÙÒÓÈÙċÕċÕɯ ÖÙÛÈËÈÕɯ ÒÈÓËċÙċÓÔÈÚċÕÈɯ àġÕÌÓÐÒɯ ÈÔÈñɯ

ÎġáġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ1ÌÍÈÏɯËÈĀċÓċÔċÕċÕɯËÌÕÎÌÓÐɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÖÓÔÈÚċɯÐñÐÕɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯġÕÊÌÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯÒÖıÜÓÓÈÙɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕÔÈËÈÕɯ*d3ɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕÈɯÎÐËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

!ÜÕÜÕɯàÈÔÚċÙÈɯÐıÚÐáÓÐĀÐÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċȮɯÌÕÍÓÈÚàÖÕÓÈɯÔĹÊÈËÌÓÌɯÎÐÉÐɯÔÈÒÙÖÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÏÌËÌÍÓÌÙÌɯÜÓÈıċÓÔÈÚċÕËÈɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÌÛÒÐÕɯÙÖÓɯÖàÕÈÔÈÚċɯ×ÓÈÕÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÈÔÈñÓÈÙÈɯ

àġÕÌÓÐÒɯÈËċÔÓÈÙȮɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÎÐËÌÙÌÒɯÚÖÚàÈÓɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÙÜÔÓÈÙċɯÏÈÓÐÕÌɯËġÕĹıÔÌÚÐÕÌɯ

àÖÓɯÈñÔċıÛċÙȭ 
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*d3ɅÓÌÙÐÕɯÉÜÎĹÕÒĹɯÒÖÕÜÔÓÈÙċÕÈɯÎÌÓÔÌÚÐÕÌɯàÖÓɯÈñÈÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÖÓÎÜɯÉÈıÓÈÕÎċñÛÈɯ

ÒÖÕÈÕɯɆËÌÝÓÌÛɯÔĹÓÒÐàÌÛÐÕÐÕɯÎÌñÐÊÐÓÐĀÐɆɯÐÓÒÌÚÐÕÐÕɯÜàÎÜÕɯÒÖıÜÓÓÈÙɯÖÓÜıÛÜĀÜÕËÈɯËÈÏÐɯ

ÎġáÈÙËċɯÌËÐÓÔÌÚÐËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÚċÙÈɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙĹÕɯÐÓÎÐɯËÜàÔÈËċĀċɯàÈɤàÈɯËÈɯàÈÛċÙċÔɯ

àÈ×ÈÔÈËċĀċɯÈÓÈÕÓÈÙÈɯàġÕÌÓÔÌËÌɯċÚÙÈÙÓċɯËÈÝÙÈÕċÓÔÈÚċɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÖÓÜÔÚÜáÓÜÒɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÔċıÛċÙȭɯ #ÌÝÓÌÛȮɯ *d3ɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯ ÈÙËċÕËÈɯ àÈÛÈÕɯ ÎÌÙÌÒñÌÓÌÙÐɯ ÎġáÈÙËċɯ

ÌËÌÙÌÒȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàÈıÈÔċÕɯÏÌÙɯÈÓÈÕċÕËÈɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙÔÌàÌɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭ 
 

!ÜɯÚÖÙÜÕÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯÉÌÓÒÐɯËÌɯÌÕɯġÕÌÔÓÐÚÐȮɯ*d3ɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕÐÕɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯÉÌÓÐÙÓÌÕÐÙÒÌÕɯ

ÐıÓÌÛÔÌÊÐÓÐÒɯÈÕÓÈàċıċÕÈɯËÈàÈÕÔÈàÈÕɯÉÐÙɯàġÕÛÌÔÐÕɯÐáÓÌÕÔÌÚÐËÐÙȭɯ8ĹÒÚÌÒɯÔÈÓÐàÌÛɯÝÌ 

ËĹıĹÒɯ ÝÌÙÐÔÓÐÓÐÒÓÌɯ ñÈÓċıÈÕɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ ĹÙĹÕɯ ÍÐàÈÛÓÈÙċÕċÕɯ ÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐÕËÌÒÐɯ ÏÈÛÈÓċɯ
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àÈÒÓÈıċÔɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ áÈÙÈÙÓÈÙċɯ ÉĹàĹÒɯ ÉÖàÜÛÓÈÙÈɯ ÜÓÈıÔċıÛċÙȭ 8ġÕÌÛÐÔÚÌÓɯ ÏÈÛÈÓÈÙȮɯ

àġÕÌÛÐÔËÌɯ ËÌÝÈÔÓċÓċÒɯ ÐÓÒÌÚÐÕÐÕɯ ×ÖÓÐÛÐÒɯ ÕÌËÌÕÓÌÙÓÌɯ ÎġáÈÙËċɯ ÌËÐÓÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ÚÐàÈÚÈÓɯ

ñċÒÈÙÓÈÙċÕɯÕÌËÌÕɯÖÓËÜĀÜɯÏÈÛÈÓċɯàÈÛċÙċÔÓÈÙɯ*d3ɅÓÌÙËÌÒÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÐÕɯÉÌÓÓÐɯ

ÉÈıÓċɯ ÌÛÒÌÕÓÌÙÐɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ  àÙċÊÈȮɯ àġÕÌÛÐÔɯ ÏÈÛÈÓÈÙċɯ ÚÖÕÜÊÜɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ ÉÐÙÐÒÐÔÐɯ

ÚÈĀÓÈàÈÔÈàÈÕɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ ÒÈàÕÈÒɯ ÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔÓÌÙÐɯ ,ÌÙÒÌáɯ !ÈÕÒÈÚċɯ ÝÌɯ 'ÈáÐÕÌɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÒÈÙıċÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ&ÐËÌÙÌÒɯÉÐÙɯáÖÙÜÕÓÜÓÜÒɯhaline gelen bu durum ekonomi 

ĹáÌÙÐÕËÌɯÊÐËËÐɯÉÐÙɯàĹÒɯÖÓÜıÛÜÙÔÜıÛÜÙȭɯƕƝƜƔɅÓÐɯàċÓÓÈÙËÈɯÚÖÕɯÝÌÙÐÓÌÕɯÉÜɯÜàÎÜÓÈÔÈÕċÕɯ

yerine getirÐÓÌÕɯ ÚÐÚÛÌÔɯ ÐÚÌɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ àĹÒÚÌÒ ÍÈÐáÓÐɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ ÊÐËËÐɯ

ÍÐÕÈÕÚÈÓɯÒÙÐáÓÌÙÓÌɯÒÈÙıċɯÒÈÙıċàÈɯÒÈÓÔÈÓÈÙċɯÚÖÕÜÊÜÕÜɯËÖĀÜÙÔÜıÛÜÙȭ 
 

!ÈıÓÈÕÎċñÛÈÒÐɯ ÛĹÔɯ ÖÓÜÔÓÜɯ àÈÕÓÈÙċÕÈɯ ÒÈÙıċÕɯ ÏÌÔÌÕɯ ÏÌÔÌÕɯ ÏÌÙɯ ÏĹÒĹÔÌÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕËÈɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÓÌÙÐɯÎÌÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÐÉÈÙÌÓÌÙÌɯÙÈÚÛÓÈÔÈÒɯ

ÖÓÈÚċËċÙȭɯ  ÕÊÈÒȮɯ ÈÙÛċÒɯ ÉÜɯ àġÕËÌÒÐɯ ÐÉÈÙÌÓÌÙÐÕɯ àÌÙÐÕÌɯ ɆġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɆɯ àÈ×ċÓÔÈÚċɯ

ÎÌÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯÝÜÙÎÜÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙ. 
 

2ÐàÈÚÐɯÛÌÙÊÐÏÓÌÙɯËÌÝÙÌàÌɯÎÐÙÐÕÊÌɯ*d3ɅÓÌÙɯÊÐËËÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙÓÈɯÒÈÙıċɯÒÈÙıċàÈɯÒÈÓÔċıÓÈÙËċÙȭɯ

'ĹÒĹÔÌÛÓÌÙȮɯ*d3ɅÓÌÙɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÚÐàÈÚÈÓɯÝÌɯÔÈÓÐɯÖÛÖÙÐÛÌÓÌÙÐÕÐɯÚċÕċÙÓÈàÈÊÈÒɯÏÌÙɯÛĹÙÓĹɯ

ÎÐÙÐıÐÔÌɯÒÈÙıċɯñċÒÔċıÓÈÙȮɯÉÜɯÒÖÕÜËÈɯÚÖÕÜñɯÈÓċÊċɯÈËċÔÓÈÙɯÈÛÔÈàÈɯàÈÕÈıÔÈÔċıÓÈÙËċÙȭɯ

FiàÈÛȮɯĹÙÌÛÐÔȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÝÌɯàÈÛċÙċÔɯÒÖÕÜÓÈÙċÕËÈÒÐɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙɯÏĹÒĹÔÌÛÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ*d3ɅÓÌÙɯÏÐñ 

 

ÉÐÙɯáÈÔÈÕɯġáÌÙÒɯÉÐÙɯàÈ×ċàÈɯÒÈÝÜıÈÔÈÔċıÓÈÙËċÙȭɯ/ÐàÈÚÈÕċÕɯÎÌÙÌÒÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯ

hareket eden kurumlar haline gelememÐıÛÐÙȭɯ !ÜÎĹÕÌɯ ËÌĀÐÕɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ

ÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÓÌÙÐɯ ÒÖÕÜÚÜÕËÈɯ ÈÛċÓÈÕɯ ÈËċÔÓÈÙċÕɯ ÉÈıÈÙċÚċáɯ ÖÓÔÈÚċÕċÕɯ ÈÙËċÕËÈɯ

àÈÛÈÕɯ ÛÌÔÌÓɯ ÕÌËÌÕÓÌÙËÌÕɯ ÉÐÙÐÚÐɯ ÐÚÌȮɯ ÒġÒÓĹɯ ËÌĀÐıÐÒÓÐÒÓÌÙÐÕɯ ȹÔĹÓÒÐàÌÛɯ ÝÌɯ

àġÕÌÛÚÌÓɯàÈ×ċËÈȺɯàÈ×ċÓÈÔÈÔÈÚċËċÙȭ 
 

2ÖÕÜñɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ƕƝƜƔɅÓÌÙÌɯ ÎÌÓÐÕËÐĀÐÕËÌɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯ ÖÓÈÕɯ àĹÒÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÉÖàÜÛÓÈÙċɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàÓÌÙÌɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌȮɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÛÈÙÛċıÔÈÓÈÙċɯ

àÌÕÐËÌÕɯÎĹÕËÌÔÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 
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1.1. *d3Ʌ+$1d-ɯ$*.-.,d#$*dɯ8$1dɯ

*d3ɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙċ 

*ÈÔÜɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÐñÐÕËÌɯ*d3ɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯ×Èàċɯ

ÚÖÕɯàċÓÓÈÙËÈɯÎÐËÌÙÌÒɯÈáÈÓÔċıɯÝÌɯàĹáËÌɯƖƙɯËĹáÌàÐÕÌɯÒÈËÈÙɯÐÕÔÐıÛÐÙȭɯƕƝƜƔɅÓÐɯ

àċÓÓÈÙċÕɯ ÐÓÒɯ àÈÙċÚċÕËÈɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ÒÈÔÜɯ ÚÈÉÐÛɯ ÚÌÙÔÈàÌɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯ àÈÒÓÈıċÒɯ

àÈÙċÚċɯ *d3ɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯ ÖÓÔÈÚċÕÈɯ ÒÈÙıċÕȮɯ ÉÜɯ ÌĀÐÓÐÔɯ ƕƝƜƙɯ àċÓċÕËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ

ËÌĀÐıÔÐıÛÐÙȭɯ *d3ɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕȮɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ËÌɯ ÐÔÈÓÈÛɯ ÚÈÕÈàÐÐÕËÌɯ ÍÈÈÓÐàÌÛɯ

ÎġÚÛÌÙÌÕɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈɯÊÐËËÐɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈ 
 

*d3ɯ2ÈÉÐÛɯ2ÌÙÔÈàÌɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯ*ÈÔÜɯ2ÈÉÐÛɯ2ÌÙÔÈàÌɯ8ÈÛċÙċÔÓÈÙċɯdñÐÕËÌÒÐɯ

/Èàċ ÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭɯ#ġÕÌÔÐÕɯÏĹÒĹÔÌÛÓÌÙÐɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÒÈÙÈÙċÕċɯ

ÈÓċÙÒÌÕȮɯ*d3ɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯËÈɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯàÖÓÜÕËÈɯÈËċÔÓÈÙɯÈÛÔċıÓÈÙËċÙȭɯ ÕÊÈÒɯ

Úġáɯ ÒÖÕÜÚÜɯ ËġÕÌÔËÌÒÐɯ *d3ɯ àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯ ÙÌÌÓɯ ÉÈáËÈɯ ÐÕÊÌÓÌÕËÐĀÐÕËÌɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙËÈɯÊÐËËÐɯÉÐÙɯÈáÈÓÔÈÕċÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌËÐĀÐɯËÌɯËÐÒÒÈÛÐɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

-ÐÛÌÒÐÔȮɯƕƝƜƔɯàċÓċÕËÈɯÚÈÉÐÛɯÍÐàÈÛÓÈÙÓÈɯƖȭƖƚƕɯÔÐÓàÈÙɯ3+ɯÖÓÈÕɯ*d3ɯÚÈÉÐÛɯÚÌÙÔÈàÌɯ

àÈÛċÙċÔÓÈÙċɯÈáÈÓÔÈÚċÕÈɯÒÈÙıċÕɯƕƝƝƔɯàċÓċÕËÈɯàÐÕÌɯËÌɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯËĹáÌàɯÖÓÈÕɯ

ƖȭƕƖƚɯÔÐÓàÈÙɯ3+ɅÚċÕÈɯËĹıÔĹıÛĹÙȭ 

< %) 
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*d3ɅÓÌÙËÌɯdÚÛÐÏËÈÔɯÝÌ /ÌÙÚÖÕÌÓɯxËÌÔÌÓÌÙÐ 

ƕƝƜƔɅÓÐɯàċÓÓÈÙċÕɯÐÓÒɯÉġÓĹÔĹÕËÌɯàÈÒÓÈıċÒɯàĹáËÌɯƘɯÖÓÈÕɯ*d3ɯɅɯÓÌÙËÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÌËÐÓÌÕɯ

personelin toplam kamu - ġáÌÓɯÐÚÛÐÏËÈÔÈɯÖÙÈÕċȮɯƕƝƜƛɯàċÓċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯËĹáÌÕÓÐɯÉÐÙɯ

ÉÐñÐÔËÌɯ ÈáÈÓÈÙÈÒɯ àĹáËÌɯ Ɨɯ ËĹáÌàÐÕÌɯ ÐÕÔÐıÛÐÙȭɯ 2ġáɯ ÒÖÕÜÚÜɯ ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯ ÚÖÕÜÊÜɯ

Kd3ɅÓÌÙËÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÌËÐÓÌÕɯÛÖ×ÓÈÔɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÚÈàċÚċɯÐÚÌɯƕƝƝƖɯàċÓċÕËÈɯƙƘƚȭƔƜƘɯÒÐıÐàÌɯ

ËĹıÔĹıÛĹÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÉÜɯ ÈáÈÓÔÈɯ *d3ɅÓÌÙËÌÒÐɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕċÕ 

ËÌĀÐıÔÌÚÐÕËÌÕ ËÌĀÐÓȮ ÉÈıÓÈÛċÓÈÕ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕËÈÕɯ

ÒÈàÕÈÒÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ*d3ɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÎÐËÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÈÙÛċıɯÖÙÈÕċɯÐÚÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯƜƔɅÓÐɯàċÓÓÈÙċÕɯÚÖÕɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÎÐËÌÙÌÒɯÏċáÓÈÕÔċıɯÝÌɯÚÌÒÚÌÕɯÖÙÛÈÓÈÙċÕÈɯÒÈËÈÙɯÖÓÈÕɯËġÕÌÔÌɯÎġÙÌɯñÖÒɯ

ËÈÏÈɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàÓÌÙÌɯñċÒÔċıÛċÙȭ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.2. KĸT'LERĸN EKONOMĸ ¦ZERĸNDEKĸ Y¦K¦ 
 

dÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛÔÈËÈɯÉÐÙɯÈÙÈñɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙĹÓÔÌÓÌÙÐȮɯàġÕÌÛÐÔɯÏÈÛÈÓÈÙċɯÝÌɯàÈÕÓċıɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙɯ

*d3ɅÓÌÙÐɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÉĹàĹÒɯàĹÒÓÌÙɯÎÌÛÐÙÌÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙɯËÜÙÜÔÜÕÈɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭ 
 
 

KĸT Bor­lanma Gereķi 

*d3ɅÓÌÙÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÎÌÛÐÙËÐĀÐɯàĹÒɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÌÕɯÐàÐɯÎġÚÛÌÙÎÌɯÒÈÔÜɯÉÖÙñÓÈÕÔÈ ÎÌÙÌĀÐɯ

ȹ*!&ȺɯÐñÐÕËÌɯ*d3ɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÎÌÙÌĀÐÕÐÕɯ×ÈàċÕËÈɯÎġÙĹÓÌÕɯñÈÙ×ċÊċɯÈÙÛċıÛċÙȭɯƕƝƝƔɅÓċɯàċÓÓÈÙËÈɯ

àĹáËÌɯ ƕƔɅÓÈÙċÕɯ ĹáÌÙÐÕÌɯ ñċÒÈÕɯ *!&ɅÕÐÕɯ àÈÒÓÈıċÒɯ àÈÙċÚċɯ *d3ɯ ÒÈàÕÈÒÓċɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ

ÎÌÙÌĀÐËÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯàÈÕËÈÕɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÒÈàÕÈÒɯÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔÓÌÙÐÕÐÕȮɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÌÕɯÉÖÙñɯÍÈÐái 

ġËÌÔÌÓÌÙÐɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÌɯËÖÓÈàÓċɯÌÛÒÐÚÐɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
 

ƕƝƜƔɅÓÐɯ àċÓÓÈÙËÈȮɯ *d3ɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ ÎÌÙÌĀÐÕÐÕɯ &2,'ɅàÈɯ ÖÙÈÕċɯ ÖÙÛÈÓÈÔÈɯ àĹáËÌɯ Ɩȭƛɯ

ËĹáÌàÐÕËÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ *d3ɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈɯ ÎÌÙÌĀÐɯ ÛÜÛÈÙċɯ ƕƝƜƔɅÓÐɯ àċÓÓÈÙËÈɯ ƕƝƜƛɯ àċÓċɯ

ÍÐàÈÛÓÈÙċàÓÈɯàÈÒÓÈıċÒɯƕȭƙɯÛÙÐÓàÖÕɯ3+ɯËĹáÌàÐÕËÌɯÚÌàÙÌÛÔÐıÛÐÙȭɯƕƝƝƔɯàċÓċÕËÈɯÐÚÌɯàĹáËÌɯƕƖƚɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛÈÙÈÒɯƗȭƙɯÛÙÐÓàÖÕɯ3+ɅÚċÕÈɯñċÒÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÈÙÛċıɯÚÖÕÜÊÜɯ*d3ɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÎÌÙÌĀÐÕÐÕɯ

&2,'ɯɅàÈɯÖÙÈÕċɯàĹáËÌɯƙɅÓÌÙɯËĹáÌàÐÕÌɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭ 

 

KĸT Bor­lanma Gereķi 
 
(Milyar TL,  1987 fiyatlarĔyla) 



 

 

KĸT'lerin Kar/Zararlarĕ 

&ĹÕĹÔĹáËÌɯ×ÌÒɯñÖÒɯ*d3ɯáÈÙÈÙɯÌËÌÕɯÒÜÙÜÓÜıɯÒÖÕÜÔÜÕËÈËċÙȭɯ!ÈáċÓÈÙċÕċÕɯáÈÙÈÙÓÈÙċɯ

ñÖÒɯàĹÒÚÌÒɯÉÖàÜÛÓÈÙÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÒÈ×ÈÛċÓċ×ɯÚÈËÌÊÌɯÐıñÐÓÐÒɯÎÐËÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÒÈÙıċÓÈÕÔÈÚċɯËÜÙÜÔÜÕËÈɯËÈÏÐɯËÈÏÈɯÈáɯáÈÙÈÙɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜËÜÙȭɯ#ÐĀÌÙɯàÈÕËÈÕɯ

ƕƝƜƔɅÓÐɯàċÓÓÈÙċÕɯÖÙÛÈÓÈÙċÕÈɯËÖĀÙÜɯÒÈÙɯÌËÌÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙȮɯÎÐËÌÙÌÒɯÈáÈÓÈÕɯÖÙÈÕÓÈÙËÈɯÒÈÙɯ

ÌÛÔÌàÌɯÉÈıÓÈÔċıÓÈÙɯÝÌɯÉÜɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯÉÐÙñÖĀÜɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯáÈÙÈÙɯÌËÌÕɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙɯ

ÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ!Ü ÎÌÓÐıÔÌËÌɯàÈÕÓċıɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÝÌɯĹÊÙÌÛɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċÕċÕɯàÈÕċÚċÙÈ 



 

àĹÒÚÌÒɯÍÈÐáÓÐɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯÝÌɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜɯÛÌÚÐÚÓÌÙÌɯàġÕÌÓÐÒɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕɯËÜÙËÜÙÜÓÔÈÚċɯ

ġÕÌÔÓÐɯÙÖÓɯÖàÕÈÔċıÛċÙȭɯdÔÈÓÈÛɯÚÈÕÈàÐÐÕËÌɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙÌÕɯ*d3ɅÓÌÙɯÉÜɯÒÖÕÜËÈÒÐɯÌÕɯ

ñÈÙ×ċÊċɯġÙÕÌÒÛÐÙȭɯ8ÌÕÐÓÌÔÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯÎġáÈÙËċɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜȮɯÉÜɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙɯ

ñÈĀËċıċɯ ÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÓÌɯĹÙÌÛÐÔÓÌÙÐÕÐɯ ÚĹÙËĹÙÔÌÒɯ áÖÙÜÕËÈɯ ÒÈÓÔċıÓÈÙɯ ÝÌɯ ÝÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕɯ

ËĹıĹÒÓĹĀĹɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯËÌɯáÈÙÈÙÓÈÙċɯÉĹàĹÒɯÉÖàÜÛÓÈÙÈɯÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯáÈÙÈÙÓÈÙċÕɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯ

ise ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯËÖĀÙÜËÈÕɯàÈÕÚċÔċıÛċÙȭ 

KĸT'lerin Finansman Durumu 

*d3ɯÈñċÒÓÈÙċÕċÕɯÒÈ×ÈÛċÓÔÈÚċɯÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕċÕɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹɯËÌÝÓÌÛɯÉĹÛñÌÚÐÕËÌÕɯ

ÈÒÛÈÙċÓÈÕɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÙÓÈɯ ÒÈÙıċÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ ƕƝƜƔɅÓÐɯ àċÓÓÈÙċÕɯ ÐÓÒɯ àÈÙċÚċÕËÈɯ ÎÌÙÌÒÓÐɯ

ÍÐÕÈÕÚÔÈÕċÕɯàÈÒÓÈıċÒɯàÈÙċÚċɯÉĹÛñÌËÌÕɯÒÈÙıċÓÈÕċÙÒÌÕɯÐáÓÌàÌÕɯàċÓÓÈÙËÈɯÉÜɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯ

ÎÐËÌÙÌÒɯÚÖÕɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ*d3ɯÈñċÒÓÈÙċÕċÕȮɯÉĹÛñÌËÌÕɯÈÒÛÈÙċÓÈÕɯÒċÚÔċɯËċıċÕËÈɯÒÈÓÈÕɯ

ÛÜÛÈÙɯÐÚÌɯÐñɯÝÌɯËċıɯÉÖÙñÓÈÕÔÈɯàÖÓÜàÓÈɯÒÈÙıċÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ2ÖÕɯàċÓÓÈÙËÈɯ*d3ɯÈñċÒÓÈÙċÕċÕɯ

ÒÈ×ÈÛċÓÔÈÚċɯ ÈÔÈÊċàÓÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÉÖÙñÓÈÕÔÈÓÈÙċÕɯ ÜàÎÜÕɯ ÒÖıÜÓÓÈÙÓÈɯ àÈ×ċÓÔÈÔÈÚċɯ

ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ*d3ɅÓÌÙɯÎÐËÌÙÌÒɯÉÖÙñɯÉÈÛÈĀċÕÈɯÚÈ×ÓÈÕÔċıÓÈÙËċÙȭɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯÈĀċÙɯÉÖÙñɯàĹÒĹȮɯ

áÈÛÌÕɯÝÌÙÐÔÚÐáɯñÈÓċıÈÕɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯĹÓÒÌɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕÐɯËÈÏÈɯ

ËÈɯÈÙÛÛċÙÔċıÛċÙȭ 

Bununla birlikte KĸT'lerin ekonomi ¿zerindeki y¿k¿ sadece KBG ¿zerindeki 

etkileri ile sĕnĕrlĕ kalmamĕĺtĕr. Uzun yĕllar korumacĕlĕķĕn hakim olduķu bir 

pazarda rekabet ortamĕndan yoksun faaliyet gºsteren KĸT'ler, pazar ekonomisi 

 



 

koĺullarĕna uyum saķlamakta zorlanmĕĺlardĕr. Devlet desteķiyle ayakta 

kalabilen bu kuruluĺlar, gerek y¿ksek bor­lanma gereksinimleri, gerekse 

y¿ksek ¿cret ºdemeleri nedeniyle finans ve emek piyasalarĕndaki rekabeti 

olumsuz yºnde etkilemiĺ ve artan rekabet karĺĕsĕnda giderek verimsiz birer 

iĺletme durumuna gelmiĺlerdir. Sonu­ olarak ºzellikle tekel konumunda olan 

KĸT'ler, ¿r¿nlerini girdi olarak kullanan kuruluĺlarĕn i­ ve dĕĺ pazarlardaki 

rekabet g¿­lerini zayĕflatmaktadĕr. Yanlĕĺ politikalar nedeniyle ¿r¿nlerini 

d¿nya fiyatlarĕnĕn ¿zerinde fiyatlarla arz etmek zorunda kalmaktadĕrlar. 

Fiyatlarĕn d¿ĺ¿k oranda belirlenmesi ise zararlarĕn b¿y¿mesine yol 

a­maktadĕr. Bu olumsuzluklarĕn etkisi t¿m ekonomik etkinliklerde kendini 

gºstermektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

II. BOLUM  
 
 

D¦NYADA ¥ZELLEĹTĸRME UYGULAMALARI 
 

Devletin ekonomiye m¿dahalesini artĕran Keynes'­i iktisadi politikalar 

d¿nyanĕn ºnc¿ ekonomik g¿­lerine uzun yĕllar yºn vermiĺtir. 19701i yĕllardan 

itibaren ise bu politikalarĕn aķĕrlĕķĕ giderek azalmĕĺ ve KĸT'lerin ekonomideki 

yerleri aķĕrlĕklĕ olarak sorgulanmaya baĺlanmĕĺtĕr. ĸngiltere gibi bazĕ ¿lkelerde 

KĸT'lerin ekonomi i­indeki etkinliķini azaltmaya yºnelik politikalar izlenmeye 

­alĕĺĕlmĕĺ, ancak her defasĕnda geri adĕm atĕlmak zorunda kalĕnmĕĺtĕr. 
 

¥zellikle yetmiĺli yĕllarda ekonomiye yeni bir ivme kazandĕrma yollarĕnĕ arayan 

sanayil eĺmiĺ Batĕlĕ ¿lkeler, yeni ekonomik politikalara gerek duymaya 

baĺlamĕĺlardĕr. Bu yĕllarda serbest piyasa ekonomisini ve devletin ekonomiden 

elini ­ekmesini savunan Friedman ekol¿, Keynes'­i ekole karĺĕ hĕzla kabul 

gºrmeye baĺlamĕĺtĕr. ABD ve ĸngiltere'de Friedman Ekol¿'n¿ benimseyen siyasi 

partilerin iktidara gelmeleri bu gºr¿ĺ¿n uygulamaya konmasĕna ve politik 

arenaya girmesine olanak saķlamĕĺtĕr. ABD ve ĸngiltere'nin uygulamaya 

koyduķu programĕn temel hatlarĕ b¿t­enin dengelenmesi, kamu harcamalarĕnĕn 

kĕsĕtlanmasĕ, gelir ve kurumlar vergilerinin indirilmesi, istikrarlĕ bir para 

politikasĕ izlenmesi, ºzelleĺtirmeye aķĕrlĕk verilmesi ilkelerinden oluĺmuĺtur. 
 

ĸngiltere'de 1980'li yĕllarĕn baĺĕnda baĺlatĕlan ºzelleĺtirme kampanyasĕnĕn 

ardĕndan Japonya, Almanya, Kanada, Avustralya gibi bazĕ sanayileĺmiĺ 

¿lkelerde de benzer uygulamalara gidilmiĺtir. Bu ¿lkelerin yanĕsĕra IMF ve 

D¿nya Bankasĕnĕn da destekleyici ve yºnlendirici ­abalarĕ sonucu bazĕ 

geliĺmekte olan ¿lkeler de ºzelleĺtirme politikalarĕnĕ benimsemiĺlerdir.  
 



 

Diķer yandan soķuk savaĺĕn bitmesi, Doķu Bloku'nun ideolojik olarak ­ºkmesi 

ve  yeniden yapĕlanma  s¿recine girmesi,  bu ¿lkelerde 
 

 

ºzelleĺtirmenin deķiĺik boyutlarda ve yaygĕn olarak kullanĕlmasĕna yol a­mĕĺtĕr. 
 

¥zelleĺtirmede yaĺanan bu hĕzlĕ geliĺme genel olarak Kamu ĸktisadi 

Kuruluĺlarĕnĕn verimsizliķinden ve g¿n¿m¿z teknolojilerine uyum 

saķlayamamasĕndan kaynaklanmaktadĕr. Diķer ºnemli bir neden ise, bu 

iĺletmelerin hĕzlĕ ve kolay gelir elde etmek i­in iyi birer kaynak olarak 

gºr¿lmeleridir. Son beĺ yĕlda ĸngiliz H¿k¿meti'nin ºzelleĺtirmeden saķladĕķĕ 44 

milyar dolar ve benzer olarak Alman ºzelleĺtirme kuruluĺu olan Treuhand'ĕn  

1992 yĕlĕnda ºzelleĺtirdiķi 5000 eski Doķu Alman 

 



 

kuruluĺlarĕndan saķladĕķĕ 16 milyar dolarlĕk gelirler diķer ¿lkeleri de harekete 

ge­iren ­arpĕcĕ ºrneklerdir. 
 

Toplam gelir olarak d¿ĺ¿k olmasĕna karĺĕn, ºzelleĺtirmeden elde edilen gelirin 

GSMH'ya olan oranĕna bakĕldĕķĕnda ise Yeni Zelanda, Meksika, Arjantin, Malezya 

ve Portekiz'in bu ko nuda ºrnek ¿lkeler arasĕnda yer aldĕķĕ gºr¿lmektedir. ¥rneķin, 

1988'den bu yana Yeni Zelanda'nĕn ºzelleĺtirme gelirlerinin toplamĕnĕn GSMH'sma 

oram y¿zde 3.6 d¿zeyindedir. En y¿ksek ºzelleĺtirme gelirini elde etmesine karĺĕn 

ĸngiltere'de bu oran ancak y¿zde bir d¿zeyindedir. 
 

T¿m ¿lkelerde ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn 1994 yĕlĕnda giderek yoķunlaĺmasĕ 

beklenmektedir. ¦lkelerin b¿y¿k bir bºl¿m¿ ºzelleĺtirmeyi planladĕklarĕ 

kuruluĺlarĕnĕ sermaye piyasalarĕna hazĕrlamaktadĕrlar. ĸtalya ve Fransa gibi 

sanayileĺmiĺ Batĕ ¿lkelerinin, ¢in'in, Latin Amerika ¿lkelerinin sermaye 

piyasalarĕna getirmeyi planladĕķĕ b¿y¿k kuruluĺlar yanĕnda, Asya 
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¿lkelerinin de d¿nya pazarlarĕna sunmaya hazĕrlandĕķĕ cazip iĺletmeler, 

ºzelleĺtirme konusunda dikkat ­eken kuruluĺlardĕr. 

 

Sºz konusu ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn sonucunda, sadece Batĕ Avrupa 

¿lkelerindeki iĺletmelerden gelecek beĺ yĕl i­inde yaklaĺĕk 150 milyar 

 



 

dolarlĕk bir ºzelleĺtirme geliri beklenmektedir. ¥zelleĺtirilecek iĺletmelerin alĕcĕ 

bulma olasĕlĕķĕ, satĕĺ koĺullarĕnĕn, fiyat ve altyapĕ gibi faktºrlerin cazip olmasĕnĕ 

zorunlu kĕlmaktadĕr. Mevcut sermaye birikimini ¿lkelerine ­ekebilmek i­in 

ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕ hĕzlandĕran ¿lkeler arasĕnda yoķun bir rekabetin yaĺanacaķĕ 

bir ger­ektir. Serbest pazar ekonomisine ge­iĺ ­abalarĕnda olan Orta Avrupa 

¿lkeleri hari­, 1994 yĕlĕnda d¿nyada ºzelleĺtirme kapsamĕna alĕnan kuruluĺ 

sayĕsĕnĕn 1300 olmasĕ bu yargĕyĕ pekiĺtirmektedir. 
 
 

2.1. GELĸĹMĸĹ ¦LKELERDE ¥ZELLEĹTĸRME 
 

Avrupa'da 1980'lerin sonlarĕndan itibaren baĺlayan ve Kºrfez Savaĺĕ ile artan 

ekonomik durgunluk, bu ¿lkelerdeki ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕ yeniden g¿ndemin ºn 

sĕralarĕna getirmiĺtir. Sanayileĺmiĺ Batĕ ¿lkeleri, ekonomik sorunlarĕna ­are 

ararken ve kamu iktisadi teĺekk¿lerinin yapĕlarĕnĕ gºzden ge­irirken, bu 

kuruluĺlarĕn ekonomiye verimli bir ĺekilde kazandĕrĕlmasĕ yollarĕnĕ aramaya 

baĺlamĕĺlardĕr. Sºz konusu arayĕĺ ºzelleĺtirme konusundaki ­alĕĺmalara hĕz 

vermesine karĺĕn atĕlan adĕmlar istenilen ­abuklukta ger­ekleĺmemiĺtir. 

Kamuoyunun ºzelleĺtirmeye gºsterdiķi tepki en ºnemli sorunlardan biri olmuĺtur. 

¥zelleĺtirmede ºnc¿ ¿lkelerden ingiltere'de dahi ºzelleĺtirmeye, gerek 

kamuoyundan, gerekse parl amentodan b¿y¿k ºl­¿de tepkiler gelmiĺtir. Ancak bu 

tepkiler, ºzelleĺtirmenin gerekliliķini ortadan kaldĕramamĕĺtĕr. ¥rneķin Fransa'da 

 

 



 

Sanayileĺmiĺ ¦lkelerdeki ¥zelleĺtirme ¢abalarĕnĕn Genel Ama­larĕ 

Å Serbest piyasa ekonomisini g¿­lendirmek 

Å Ekonominin verimliliķini, dolayĕsĕyla rekabet g¿c¿n¿ artĕrmak 

Å Sermaye m¿lkiyetini tabana yaymak, sermaye piyasasĕnĕ geliĺtirmek 

Å Gelir daķĕlĕmĕnĕ iyileĺtirmek 

iktidara geldikten sonra bankalar dahil kapsamlĕ bir kamulaĺtĕrma programĕ 

izleyen Sosyalist Parti kamulaĺtĕrma iĺleminden baĺarĕlĕ bir sonu­ alamayĕnca 

ºzelleĺtirme programĕnĕ uygulamaya koymuĺtur. 
 

G¿n¿m¿zde ºzelleĺtirme t¿m ¿lkelerde benimsenirken tartĕĺmalarĕn boyutu 

farklĕ alanlara kaymĕĺtĕr. ¥zelleĺtirme konusunda yapĕlan en ĺiddetli 

tartĕĺmalar ­oķunlukla "stratejik" konumu olan ya da olduķu varsayĕlan 

sektºrlerde yoķunlaĺmĕĺtĕr. Bu sektºrlerin en ºnemlilerinden biri iletiĺim 

sektºr¿d¿r. T¿m bu tartĕĺmalara karĺĕn, bir­ok ¿lkede bu sektºr ºzelleĺtirme 

kapsamĕna alĕnmĕĺtĕr. ¥rneķin, Avrupa Topluluķu ¿lkeleri 1 Ocak 1998 yĕlĕna 

kadar ger­ekleĺtirecekleri operasyonlarla, bu pazarĕ tamamen rekabete a­mayĕ 

planlamaktadĕrlar. 
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¥zelleĺtirme Kavramĕna Bakĕĺ A­ĕlarĕ 

 

Bug¿ne deķin y¿r¿t¿len ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn boyutu ve programĕ ¿lkelere gºre 

olduk­a b¿y¿k farklĕlĕklar gºstermiĺtir. ĸngiltere, ekonomisini i­ine d¿ĺt¿ķ¿ 

hantallĕktan kurtarmak i­in, yeni bir ekonomik paket ile geniĺ kapsamlĕ 

ºzelleĺtirme yoluna giderken, diķer sanayileĺmiĺ ¿lkelerin hemen hemen hepsi, 

devletin k¿­¿lmesi amacĕyla ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕ ilk etapta dar bir kapsamda 

baĺlatmĕĺlar ve zamanla deneyimlerini artĕrdĕk­a bu kapsamĕ geniĺletmiĺlerdir. 

 

Fransa, diķer geliĺmiĺ ¿lkelerden olduk­a farklĕ bir bi­imde altĕn hisse ve sert 

­ekirdek kavramlarĕnĕ benimsemiĺtir. Bu uygulamalarĕn temel amacĕ, ĺirketlerin 

tek bir kurumun ya da kiĺinin eline ge­mesini ºnlemek ve bazĕ stratejik 

iĺletmelerin satĕĺĕna sĕnĕr getirmektir. Altĕn hisse uygulamasĕnda, h¿k¿met, 

stratejik ºneme sahip kuruluĺlar i­in verilen teklifleri gereķinde bloke 

edebilmiĺtir. Altĕn hisse h¿k¿mette kalmĕĺ, kuruluĺun en iyi teklif verene deķil, en 

uygun alĕcĕya devredilmesi planlanmĕĺtĕr. Bu a­ĕdan sert ­ekirdek uygulamasĕ, 

ºzelleĺtirilecek kuruluĺlarĕn, baĺka bir gruba ya da kiĺiye tamamen devrini 

ºnlemeye yºnelik bir sistem olarak geliĺtirilmiĺtir. Fransĕz h¿k¿metinin izlediķi 

bu yºntemde temel ama­, Aerospatiale ve Thomson gibi silah ¿reten iki kuruluĺun 

ve benzeri stratejik ºneme sahip iĺletmelerin yabancĕlaĺmasĕnĕ engellemek olmuĺ 

ve yedi kiĺilik ºzelleĺtirme komisyonuna, m¿ĺteriler arasĕnda se­im yapma ĺansĕ 

verilmiĺtir. 

 

Deķiĺen ĸktidarlar ve ¥zelleĺtirme: Geliĺmiĺ ¿lkelerde deķiĺen iktidarlarla 

beraber bir­ok konuda ve gºr¿ĺte kºkl¿ deķiĺiklikler yaĺanmasĕna karĺĕn, 

ºzelleĺtirme konusunda yapĕlan deķiĺiklik, yalnĕzca altyapĕ ve yºntemlerine iliĺkin 

olmuĺtur. 

 

Fransa ve Yunanistan'da ºzelleĺtirmeyi programĕna alan ve somut adĕmlar atan 

iktidar partileri, bir sonraki se­imi yitirerek muhalefete d¿ĺm¿ĺlerdir. Buna 

karĺĕn Fransa'daki yeni iktidar h¿k¿meti daha ºnce Sosyalist Parti'nin 

ºzelleĺtirme konusunda ­ĕkardĕķĕ yasaya ve ­alĕĺmalara oranla daha ayrĕntĕlĕ bir 
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ºzelleĺtirme programĕ hazĕrlamĕĺtĕr. 1993 yazĕnda hazĕrlanan bu tasarĕda, ºnceki 

iktidarĕn ºzelleĺtirilmesini ulusal g¿venlik a­ĕsĕndan sakĕncalĕ gºrd¿ķ¿ ulaĺĕm, 

bankacĕlĕk, iletiĺim, petrol ve teknoloji alanlarĕndaki iĺletmelerin de arasĕnda 

bulunduķu 21 devlet kuruluĺu ºzelleĺtirme kapsamĕna alĕnmĕĺtĕr. Bu tasarĕda, sºz 

konusu iĺletmelerin hangi ¿lkelere, ne t¿r kurumlar aracĕlĕķĕyla, nasĕl satĕlacaķĕ 

da belirtilmiĺtir. Tasarĕ kamuoyunda tartĕĺĕlmĕĺ, Senato'dan ge­miĺ ve Meclis'te 

bazĕ deķiĺikliklerden sonra yasallaĺmĕĺtĕr. Yeni h¿k¿metin d¿zenli bir bi­imde 

baĺlattĕķĕ bu ºzelleĺtirme programĕ muhalefetteki sosyalistlerin b¿y¿k tepkisiyle 

karĺĕlaĺmĕĺtĕr. 

 

Yunanistan'da ise eski iktidarĕn, ºzelleĺtirme kapsamĕna aldĕķĕ telekom¿nikasyon 

hizmetleri konusunda hazĕrlamĕĺ olduķu yasa tasarĕsĕnda ĺirketin y¿zde 35'inin 

yabancĕ yatĕrĕmcĕlara, y¿zde 10'unun halka, y¿zde dºrt¿n¿n de ­alĕĺanlara 

satĕlmasĕ planlanmĕĺtĕr. Aynĕ yasa tasarĕsĕnda yºnetimin yabancĕ ĺirketlere 

verilmesi tasarlanmĕĺ ve yasa Meclise getirilip onaylanmĕĺtĕr. Ancak yºnetiminin 

yabancĕlara verilmesi ile ilgili h¿k¿m, yasanĕn en ­ok eleĺtirilen yºn¿ olmuĺtur. 

Yeni iktidara gelen bug¿nk¿ h¿k¿met, se­im ºncesi bu h¿k¿mleri deķiĺtireceķini 

vaadetmiĺtir. Bu nedenle iktidara gelen yeni h¿k¿metin sºz konusu mevcut 

programĕ uygulamaya koyma ĺansĕ kalmamĕĺtĕr. Yeni iktidar, ºzelleĺtirmeye karĺĕ 

­ĕkmamasĕna karĺĕn yasanĕn en ­ok eleĺtirilen yºnleriyle ilgili yeni d¿zenlemelere 

gitmeyi planla mĕĺ ve ºnceki iktidarĕn hazĕrlamĕĺ olduķu yasayĕ iptal eden 

h¿k¿met, kendi ºzelleĺtirme yasasĕnĕ hazĕrlama ­alĕĺmalarĕna iktidarĕ 

devraldĕktan hemen sonra baĺlamĕĺtĕr. 

 

Gºr¿ld¿ķ¿ gibi ºzelleĺtirmenin ideolojik bir kavram olmaktan ­ok, ekonominin 

gerekliliķi ile ilgili bir kavram olduķu a­ĕk­a ortaya ­ĕkmaktadĕr. 

 

Yapĕsal Deķiĺim: Batĕ Almanya'da, 1983 yĕlĕndaki se­im programĕnda 

merkez-saķ iktidar kamu sektºr¿ bor­lanma gereķini azaltmak i­in 

ºzelleĺtirmenin gerekli olduķunu belirtmesine karĺĕn, daha sonra yaygĕn bir 

ºzelleĺtirme uygulamasĕna gitmemiĺtir. H¿k¿met, b¿y¿k kamu kuruluĺlarĕnĕ 
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tamamen ºzelleĺtirmek yerine daha ­ok kuruluĺlardaki devletin hisselerini 

azaltma yolunu benimsemiĺtir. Alman H¿k¿metinin ºzelleĺtirme konusunda 

izlediķi bu yol Avrupa ¿lkelerinin bir­oķunda da yaygĕn bir bi­imde kullanĕlmĕĺtĕr. 

 

Almanya'daki ºzelleĺtirme ­abalarĕ iki Almanya'nĕn birleĺme ­alĕĺmalarĕyla 

birlikte giderek yoķunlaĺmĕĺtĕr. 3 Ekim 1990'da y¿r¿rl¿ķe giren Alman Birliķinin 

Kurulmasĕ Anlaĺmasĕndan sonra ¿st¿n Batĕ Alman mallarĕnĕn karĺĕsĕnda Doķu 

Alman mallarĕnĕn rekabet edememesi, ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn hĕzlandĕrĕlmasĕnĕ 

da beraberinde getirmiĺtir. 
 

Birleĺme ºncesi 857'si aķĕr sanayi, 2203'¿ yatĕrĕm, 2000 civarĕ t¿ketim mallarĕ, 

1800 u ticaret ve hizmetler, 160'ĕ ise tarĕm ve balĕk­ĕlĕk sektºrlerinde faaliyet 

gºsteren yaklaĺĕk 7000 civarĕnda olan Doķu Alman kuruluĺu ºzelleĺtirme 

kapsamĕna alĕnmĕĺtĕr. 
 

Almanya'da ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕ y¿r¿tmek amacĕyla Treuhandstalt isimli bir 

kuruluĺ oluĺturulmuĺ ve oluĺturulan bu kuruluĺ, iĺletmelerin mevcut durumlarĕnĕ, 

hangilerinin tasfiye edilmesi ya da bºl¿nmesi, hangilerinin iyileĺtirilmesi 

gerektiķinin tespit edilmesi ve bir ºzelleĺtirme programĕnĕn hazĕrlanmasĕ ile 

gºrevlendirilmiĺtir. Treuhandstalt'm temel amacĕ, Doķu Almanya i­in ekonomik 

bir ­er­eve ­izmek ve 1993 yĕlĕnda satĕĺ iĺlemlerini bitirmek olarak belirlenmiĺtir. 

Ancak ­alĕĺmalar planlanandan bir yĕllĕk bir sapma gºstermiĺ ve 1993 yĕl sonu 

itibariyle listede bulunan 13.000 kuruluĺtan 226'sĕ dĕĺĕnda hepsi ºzelleĺtirilmiĺtir. 
 

Hĕzlĕ ve etkin bir ºzelleĺtirme s¿recine verilebilecek en iyi ºrnek Alman 

ºzelleĺtirme kuruluĺu Treuhand'ĕn uygulamalarĕdĕr. ¦­ yĕl gibi kĕsa bir s¿rede, 

Doķu Almanya ekonomisi, t¿mden yapĕsal bir deķiĺime uķramĕĺtĕr. 
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Treuhand Uygulamalarĕ (Almanya) 
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- *ÜÓÓÈÕċÓÈÕɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÕÐÕɯÌÚÒÐɯÖÓÜıÜ 
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3. ÐàÐÓÌıÛÐÙÔÌËÌÕɯÚÖÕÙÈɯġáÌÓÓÐıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚÐáɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯàÈ×ċÓÈÉÐÓÐÙ 
4. xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÈÕÊÈÒɯÉĹàĹÒɯñÈ×ÓċɯÉÐÙɯÐàÐÓÌıÛÐÙÔÌɯñÈÓċıÔÈÚċÕċÕɯÈÙËċÕËÈÕɯÔĹÔÒĹÕ 

olabilir  
5. xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐñÐÕɯËĹıĹÒɯÉÐÙɯıÈÕÚɯÝÈÙȭɯ3ÌÒÙÈÙɯàÈ×ċÓÈÊÈÒɯÉÐÙɯÐÕÊÌÓÌÔÌËÌÕɯÚÖÕÙÈ 
ÛÈÚÍÐàÌɯËĹıĹÕĹÓÌÉÐÓÐÙ 

6. xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐñÐÕɯÏÐñɯÉÐÙɯıÈÕÚɯàÖÒȭɯ#ÌÙÏÈÓɯÛÈÚÍÐàÌɯÌËÐÓÔÌÓÐȭ 
Ɉ !ÐÙñÖÒɯÍÐÙÔÈɯƗɯÝÌɯƘɯÕÜÔÈÙÈÓċɯÎÙÜ×ÓÈÙËÈɯÛÖ×ÓÈÕÔċıÒÌÕȮɯƕɯÝÌɯƖɯÕÜÔÈÙÈÓċɯ
ÎÙÜ×ÓÈÙÈɯÎÐÙÌÕɯÍÐÙÔÈɯÚÈàċÚċɯñÖÒɯÈáɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

* 1©(+ ©(+ -ɯ

SORUNLAR  

Ɉ 3ÙÌÜÏÈÕËɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯÚċÙÈÚċÕËÈȮɯÚċÒɯÚċÒɯ×ÖÓÐÛÐÒɯÉÈÚÒċÓÈÙɯàĹáĹÕËÌÕɯÈÒÚÈÔÈÓÈÙɯ
ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ3ÙÌÜÏÈÕËȮɯËÌÝÓÌÛɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÔÌÝÊÜÛɯËÜÙÜÔÜɯÝÌɯÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÐÓÌɯ
ÐÓÎÐÓÐɯàġÕÌÛÐÊÐÓÌÙÐÕËÌÕɯÙÈ×ÖÙÓÈÙɯÏÈáċÙÓÈÔÈÚċÕċɯÐÚÛÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÙÈ×ÖÙÓÈÙɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯ
ÎÌÊÐÒÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯIĹÕÒĹɯÉÜɯÙÈ×ÖÙÓÈÙċÕɯÏÈáċÙÓÈÕÔÈÚċÕËÈÕɯÚÖÕÙÈȮɯÜàÎÜÓÈÔÈɯ
ÈıÈÔÈÚċÕÈɯÎÌñÐÓÌÊÌĀÐÕËÌÕȮɯÔÌÝÊÜÛɯàġÕÌÛÐÔÓÌÙɯÖÓÈÉÐÓËÐĀÐÕÊÌɯÙÈ×ÖÙÓÈÙċÕɯ
hÈáċÙÓÈÕÔÈÚċÕċɯÎÌÊÐÒÛÐÙÔÐıÓÌÙËÐÙȭɯ4àÎÜÓÈÔÈɯÈıÈÔÈÚċȮɯàÌÕÐɯàġÕÌÛÐÊÐÓÌÙÐɯÝÌɯ
ÐÚÛÐÏËÈÔɯÍÈáÓÈÚċÕċÕɯÐıÛÌÕɯñċÒÈÙÛċÓÔÈÚċÕċɯËÈɯÒÈ×ÚÈàÈÉÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ.àɯÒÈàÎċÚċàÓÈɯ
ÏÈÙÌÒÌÛɯÌËÌÕɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÊċÓÈÙȮɯàġÕÌÛÐÊÐÓÌÙÐÕɯÉÜɯÎÌÊÐÒÛÐÙÔÌɯÚÛÈÙÌÑÐÚÐÕÌɯñÖĀÜɯáÈÔÈÕɯ
ËÌÚÛÌÒɯÖÓÔÜıÓÈÙËċÙȭ 
Ɉ Serbest ×ÐàÈÚÈËÈɯÙÌÒÈÉÌÛɯÌÛÔÌɯıÈÕÚċɯÖÓÔÈàÈÕɯÝÌÙÐÔÚÐáɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ3ÙÌÜÏÈÕËɅÌɯ
ËÌÝÙÐɯÎÌÙÌÒÔÌÚÐÕÌɯÒÈÙıċÕȮɯÜàÎÜÓÈÔÈËÈɯ3ÙÌÜÏÈÕËɅÈàÈ×ċÓÈÕɯ×ÖÓÐÛÐÒɯÉÈÚÒċÓÈÙȮɯÉÜɯ
ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯËÌÝÙÐɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕÐɯÎÌÊÐÒÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ!Üɯ×ÖÓÐÛÐÒɯ
ÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÌɯÒÈÔÜɯÉĹÛñÌÚÐÕËÌÕɯÚÈĀÓÈÕÈÕɯËÌÚÛÌĀÐÕɯ
ÎÐËÌÙÌÒɯÈÙÛÔÈÚċÕÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 
Ɉ xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÐɯÉÈÛċɯÚÌÙÔÈàÌÚÐɯÐñÐÕɯÊÈáÐ×ɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÌÉÐÓÔÌÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÉÈáċɯ
ÚÖÙÜÕÓÈÙÈɯñġáĹÔɯÉÜÓÜÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÚÖÙÜÕÓÈÙȯ 

Ɉ IÌÝÙÌȮɯÜÓÈıċÔȮɯÌÕÌÙÑÐɯÝÌɯÐÓÌÛÐıÐÔɯÎÐÉÐɯÈÓÛɯàÈ×ċɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÉÈÛċɯ

ÚÛÈÕËÈÙÛÓÈÙċÕÈɯÜàÎÜÕɯÉÐÙɯËĹáÌàÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 
Ɉ ,ĹÓÒÐàÌÛɯÏÈÒÓÈÙċÕÈɯÐÓÐıÒÐÕɯÉÌÓÐÙÚÐáÓÐÒÓÌÙÐÕɯÖÙÛÈËÈÕɯÒÈÓËċÙċÓÔÈÚċȮ 
Ɉ !ĹÙÖÒÙÈÛÐÒɯÌÕÎÌÓÓÌÙȮ 
Ɉ 'ĹÒĹÔÌÛÐÕɯËÌÚÛÌĀÐɯÐÓÌɯÈÙÛÈÕɯĹÊÙÌÛÓÌÙÌɯÒÈÙıċÕȮɯÝÌÙÐÔËÌɯÈàÕċɯÖÙÈÕËÈɯÈÙÛċıɯ

ÚÈĀÓÈÕÈÔÈÔÈÚċɯ#ÖĀÜàÈɯàÈÛċÕÔċ ×ÈÏÈÓċɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭ 

2.-4I+ 1 Ɉ 3ÙÌÜÏÈÕËɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċȮɯÏċáÓċɯÝÌɯÌÛÒÐÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯÌÕɯñÈÙ×ċÊċɯ
ġÙÕÌĀÐɯÖÓËÜĀÜÕËÈÕȮɯÛĹÔɯËĹÕàÈɯÐñÐÕɯÐÓÎÐɯñÌÒÐÊÐËÐÙȭɯ!ÜɯÜàÎÜÓÈÔÈȮɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯÈÔÈñɯ
ÝÌɯÉÜɯÈÔÈÊÈɯÜÓÈıÔÈÒɯÐñÐÕɯÐáÓÌÕÌÕɯ×ÓÈÕċɯàÌÙÐÕÌɯÎÌÛÐÙÔÌÒɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÖÓËÜÒñÈɯ
ÉÈıÈÙċÓċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 
Ɉ 3ÙÌÜÏÈÕËɅċÕɯƛɤƕɤƕƝƝƔɯÐÓÌɯƕɤƗƕɤƕƝƝƗɯÛÈÙÐÏÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÈ×ÛċĀċɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌÓÌÙȯɯ
ƕƕȭƖƗƘɯÐıÓÌÛÔÌɯÝÌɯÉÈĀÓċɯÖÙÛÈÒÓċÒȮɯƖƜȭƚƝƘɯÏÌÒÛÈÙɯÌÒÐÓÌÉÐÓÐÙɯÈÙÈáÐȮɯƕƗȭƛƜƜɯÎÈàÙÐɯ
menkul.  
Ɉ 3ÙÌÜÏÈÕËɅċÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯàÖÓÜàÓÈɯÌÓËÌɯÌËÐÓen gelir: 40.6 milyar 
#,ȮɯƕƛƗȭƖɯÔÐÓàÈÙɯ#,ɅÓÐÒɯàÈÛċÙċÔɯÈÕÓÈıÔÈÚċȮɯƕȭƘɯÔÐÓàÖÕɯÒÐıÐÓÐÒɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ
ÈÕÓÈıÔÈÚċȭ 

Ɉ 3ÙÌÜÏÈÕËɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÚÖÕÜÊÜȮɯÐıÚÐáÓÐÒɯÈÙÛÔċıÛċÙȭ 
Ɉ #ÌÝÓÌÛÐÕɯÚÈĀÓÈËċĀċɯÒÙÌËÐÓÌÙɯÌÛÒÐÚÐàÓÌɯƙƔƔɯÉÐÕɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÒĹñĹÒɯÝÌɯÖÙÛÈɯġÓñÌÒÓÐɯ
ÐıÓÌÛÔÌɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭ 
Ɉ 3ÙÌÜÏÈÕËɯÌÓÌÔÈÕÓÈÙċȮɯÌÓÓÌÙÐÕËÌÒÐɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯáÈÔÈÕËÈÕɯġÕÊÌɯÚÈÛÈÙÓÈÙÚÈȮɯ
ÚÈÛċıɯÍÐàÈÛċÕËÈÕɯÉÌÓÓÐɯÉÐÙɯàĹáËÌɯÈÓÔċıÓÈÙËċÙȭɯ!ÜɯËÈɯËÖÓÈÕËċÙċÊċÓċÒɯÐËËÈÓÈÙċÕċÕɯÚċÒɯ
ÚċÒɯÎĹÕËÌÔÌɯÎÌÓÔÌÚÐÕÌɯÚÌÉÌ×ɯÖÓÔÜıÛÜÙɯÝÌɯƙƔƔɅÌɯàÈÒċÕɯÚÖÙÜıÛÜÙÔÈɯÈñċÓÔċıÛċÙȭ 
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Geliĺmiĺ ¦lkelerde ¥zelleĺtirme S¿reci 

1. 
*ÈÔÜÖàÜÕÈɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔċÕċÕɯÈÕÓÈÛċÓÔÈÚċȮ 

2. 
8ÈÚÈÓɯÝÌɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯËÜÙÜÔÓÈÙċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐÕɯàÈ×ċÓÔÈÚċȮ 

3. 
xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÉÐÙɯÐËÈÙÌÕÐÕɯÒÜÙÜÓÔÈÚċȮ 

4. 
*ÈÔÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯàÌÕÐËÌÕɯËĹáÌÕÓÌÔÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯÝÌɯÚċÕċÍÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċȮ 

5. 
xáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯÒÈÔÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐȮ 

6. 
2ÌÙÔÈàÌɯ×ÐàÈÚÈÚċÕċÕɯËĹáÌÕÓÌÕÔÌÚÐɯÝÌɯÔÈÓÐɯÛÌıÝÐÒÓÌÙÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċȮ 

7. 
'ÈÙÌÒÌÛɯ×ÓÈÕÓÈÙċÕċÕɯÏÈáċÙÓÈÕÔÈÚċɯÝÌɯÚÈÛċıċÕɯÒÐÔÓÌÙÌȮɯÏÈÕÎÐɯÖÙÈÕËÈɯàÈ×ċÓÈÊÈĀċÕċÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐȮ 

8. 
xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯàĹÙĹÙÓĹĀÌɯÒÖÕÔÈÚċȮ 

9. 
2ÈÛċÓÈÔÈàÈÕɯÝÌÙÐÔÚÐáɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌàÌɯÏÈáċÙÓÈÕÔÈÚċȭ 

S¿re­, serbest piyasada rekabet edemeyen Doķu Alman iĺletmelerinin durum 

deķerlendirme ve tasnif ­alĕĺmalarĕyla baĺlamĕĺ, hĕzlĕ bir ºzelleĺtirme uygulamasĕyla 

devam etmiĺtir. Treuhand, bir ­ok iĺletmeyi satarken, yatĕrĕmcĕlarla geleceķe yºnelik 

istihdam ve yatĕrĕm taahh¿tlerini i­eren anlaĺmalar da yapmĕĺtĕr. 
 

¥zelleĺtirme S¿reci 

Geliĺmiĺ ¿lkelerde ºzelleĺtirme s¿reci, kamuoyunun yoķun bi­imde katĕldĕķĕ 

tartĕĺmalĕ bir dºnemden sonra baĺlatĕlmĕĺtĕr. Sendikalarĕn ve ­alĕĺanlarĕn 

ºzelleĺtirmeye karĺĕ olan olumsuz yaklaĺĕmlarĕ deķiĺtirilmeye ­alĕĺĕlmĕĺtĕr. 

¥zelleĺtirmenin altyapĕsĕ ve siyasi yºn¿yle ilgili d¿zenlemeler hĕzla tamamlanmĕĺ, 

Kamu ĸktisadi Kuruluĺlarĕnĕn yºneticileri de yoķun bir bi­imde bu s¿rece dahil 

edilmiĺtir. ¥zelleĺtirme kapsamĕna alĕnacak kuruluĺlarĕn belirlenmesi ve yeniden 

d¿zenlenmesinden sonra, sermaye piyasalarĕna iliĺkin d¿zenlemelere de gidilmiĺtir. 

Satĕĺ, satĕĺ koĺullarĕ, satĕĺ sonrasĕ hedeflere iliĺkin d¿zenlemeler tamamlandĕktan 

sonra, ºzelleĺtirme programlarĕ y¿r¿rl¿ķe konmuĺtur. Satĕlamayan verimsiz 

kuruluĺlar ise iyileĺtirme kapsamĕna alĕnmĕĺ ve yeniden ºzelleĺtirme i­in hazĕr hale 

getirilmeye ­alĕĺĕlmĕĺtĕr. 
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Genel Sonu­lar 

Geliĺmiĺ ¿lkelerde ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕ basamak yºntemi uygulanarak 

geliĺtirilmiĺtir. ¦lkeler, ºnce k¿­¿k kamu iĺletmelerini ve b¿y¿k kamu 

iĺletmelerinin ise hisselerinin bir bºl¿m¿n¿ satmĕĺlardĕr. Kamuoyu, ºzelleĺtirme 

kavramĕyla ilgili tartĕĺmalara katĕlmĕĺ ve s¿reci yakĕndan izlemiĺtir. 

 

Sanayileĺmiĺ ¦lkelerde Uygulanan ¥zelleĺtirme Programlarĕnda 

Baĺvurulan Yºntemler 

1. 

 
3ÈÔÈÔÌÕɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯ 3ÈÔÈÔÌÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯËÌÝÓÌÛɯÛÌÒÌÓÐɯËÜÙÜÔÜÕËÈÒÐɯÉÐÙɯ
ÒÜÙÜÓÜıÜÕɯàÈɯËÈɯÐıÓÌÛÔÌÕÐÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÉÈáÌÕɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙɯÛÌÒÌÓÐɯàÈÙÈÛÈÉÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!Üɯ
ËÜÙÜÔËÈɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜɯÛÌÒÌÓÐÕȮɯÏÐáÔÌÛɯàÈɯËÈɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯÍÐàÈÛÓÈÕËċÙÔÈÚċɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÚÖÙÜÕÓÈÙɯ
ñċÒÔċıÛċÙȭɯdÕÎÐÓÛÌÙÌɯɅËÌɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ3ÌÓÌÊÖÔɅÜÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÚċÙÈÚċÕËÈɯÉÜɯÐıÓÌÛÔÌÕÐÕɯÍÐàÈÛÓÈÕËċÙÔÈɯ
×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÎÌÛÐÙÐÓÌÕɯÉÐÙɯÌÕËÌÒÚÌɯÉÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭ 
 

2. 

*ċÚÔÌÕɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯ #ÌÝÓÌÛɯÐñÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ
ÉÜɯÛĹÙɯÉÐÙɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÌĀÐÓÐÔÐɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ġàÓÌÊÌɯËÌÝÓÌÛɯÐıÓÌÛÔÌɯĹáÌÙÐÕËÌɯÒÖÕÛÙÖÓĹÕĹ 
ËÌÝÈÔɯÌÛÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ÈÕÈËÈɅËÈɯÈÚÒÌÙÐɯÈÙÈñɯÝÌɯÔÈÓáÌÔÌɯĹÙÌÛÌÕɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯ ÙÚÌÕÈÓÚɯÉÜɯÛĹÙɯ
ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌÕÐÕɯÛÐ×ÐÒɯÉÐÙɯġÙÕÌĀÐËÐÙȭɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕÈɯÈÓÈÕɯÉÐÙɯñÖÒɯĹÓÒÌËÌɯ
ÏĹÒĹÔÌÛÓÌÙɯÒÖÕÛÙÖÓÓÌÙÐÕÐɯàÐÛÐÙÔÌÒɯÐÚÛÌÔÌËÐÒÓÌÙÐɯÉĹàĹÒɯÝÌɯġÕÌÔɯÝÌÙËÐÒÓÌÙÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙde bu 
àġÕÛÌÔÐɯÜàÎÜÓÈÔċıÓÈÙËċÙȮɯÐÛÈÓàÈɯÝÌɯÐÚ×ÈÕàÈɅËÈɯÉĹàĹÒɯÚÈÕÈàÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐɯÐñÐÕɯÒċÚÔÐɯÉÐÙɯ
ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯàÈ×ċÓÔċıȮɯÚÈĀÓÈÕÈÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÙɯÉÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭ 
ȹɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÖɯ×ÌÙɯÓÈɯ1ÐÊÖÚÛÙÜáÐÖÕÌɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓÌɯÐÛÈÓàÈɅËÈɯÝÌɯ(nstito Nacional de Industria 
ispanya'da ). 

3. 

 
*ÈÔÜɯ'ÖÓËÐÕÎÐɯ-ÐÛÌÓÐĀÐÕËÌÒÐɯ!ÐÙɯ*ÜÙÜÓÜıÜÕɯ,ĹÌÚÚÌÚÌɯÝÌɯ!ÈĀÓċɯ.ÙÛÈÒÓċÒɯ©ÌÒÓÐÕËÌÒÐɯ
dıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȯ !ÜɯÛÐ×ɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÒĹñĹÒɯġÓñÌÒÓÐɯÝÌɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ
àġÕÓÌÙÐɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÖÓÔÈÚċȮɯÉÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÒċÚÈɯÚĹÙÌËÌɯÝÌɯÛÈÔÈÔÌÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÐɯ
ÒÖÓÈàÓÈıÛċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÐÙɯÉÈıÒÈɯÜàÎÜÓÈÔÈɯÉÐñÐÔÐɯÐÚÌȮɯÒÈÔÜɯÏÖÓËÐÕÎÐɯıÌÒÓÐÕËÌɯġÙÎĹÛÓÌÕÔÐıɯÉÐÙɯ
ÒÜÙÜÓÜıÜÕɯ×ÖÙÛÍġàĹÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÚÈËÌÊÌɯÒĹñĹÒɯġÓñÌÒÓÐɯÒÈÔÜɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕÈɯÈÐÛɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌÛÓÌÙÐÕÐɯ
ÚÈÛċıÈɯñċÒÈÙÔÈÒÛċÙÍɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ ÐÙÞÈàÚɅÌɯÉÈĀÓċɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ ÐÙÛÖÜÙÚȮɯ ÐÙɯ"ÏÈÙÛÌÙɅÐÕɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙÌɯËÌÝÙÐȺȭ 
 

4. 
xáÌÓɯ2ÌÒÛġÙɯÐÓÌɯ.ÙÛÈÒÓÈıÈɯ8ÌÕÐɯ©ÐÙÒÌÛÓÌÙɯ*ÜÙÈÙÈÒɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ 

 

5. 
IÈÓċıÈÕÓÈÙÈɯ#ÌÝÐÙɯ2ÜÙÌÛÐàÓÌɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯ !ÜɯÛĹÙɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌÓÌÙɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÛÈÙċÔɯÝÌɯÒĹñĹÒɯ
ġÓñÌÒÓÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯÉÈıÈÙċàÓÈɯÜàÎÜÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

 

Geliĺmiĺ sanayi ¿lkelerinde, ºzelleĺtirmeden beklenen genel fayda, ekonomideki 

rekabeti ve verimliliķi arttĕrmaktĕr. Sºz¿ edilen hedeflere ulaĺma yolunda 

ºzelleĺtirme uygulamalarĕnĕn yararlĕ olduķunu destekleyen veriler mevcuttur. 

¥rneķin ĸngiliz iletiĺim kuruluĺu British Telecom, ºzelleĺtirilmesinden sonraki bir 

yĕl i­inde, bekleyen b¿t¿n telefon taleplerini karĺĕlayarak iyi bir performans 

gºstermiĺtir. 
 

Sºz¿ edilen ¿lkeler, iĺletmelerinin mali piyasalardaki deķerleri y¿ksek olduķundan 

b¿y¿k miktarlarda nakit giriĺi saķlamĕĺlardĕr. 
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¥zelleĺtirme sonucu ortaya ­ĕkan iĺsizlik, genelde b¿y¿k bir problem yaratmamĕĺtĕr. 

Bunun en ºnemli nedeni, iĺletmelerdeki gizli iĺsizlik oranĕnĕn y¿ksek olmamasĕ ve 

geliĺmiĺ sosyal haklarĕn varlĕķĕdĕr. 
 

¥zelleĺtirme kavramĕna yaklaĺĕm, ideoloji boyutundan ­ĕkĕp ekonomi boyutuna 

indirgenmiĺtir. Sºz¿ edilen ¿lkeler ºzelleĺtirmeye, ekonomilerine yeni bir ivme 

kazandĕracak bir ara­ olarak yaklaĺmĕĺlardĕr. ĸki Almanya'nĕn birleĺmesi sonucu 

y¿r¿t¿len ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕ ise d¿nyada baĺka ºrneķi bulunmayan, kendine 

ºzg¿ bir ­alĕĺmadĕr. 
 
 

2.2. LATĸN AMERĸKA ¦LKELERĸNDE ¥ZELLEĹTĸRME 
 

Latin Amerika'daki ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕ, aslĕnda geliĺmekte olan ¿lkelerdeki 

ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕ baĺlĕķĕ altĕnda toplanabilir gibi gºz¿kse de, gerek 

ºzelleĺtirilme ºncesi bu ¿lkelerin i­inde bulunduķu durum, gerekse ºzelleĺtirme 

kapsamĕ a­ĕsĕndan, diķer geliĺmekte olan ¿lkelerden ayrĕ ºzelliklere sahiptir. 

 

Latin Amerika ¿lkelerinin ºnemli ortak ºzellikleri bu ¿lkelerin ekonomilerinin 

tĕkanmasĕ ve krize girmesi, bunun sonucu uygulamaya konan ekonomik-sosyal 

reform programlarĕnĕn hayata ge­irilmesi ve bu program i­erisinde ºzelleĺtirmenin 

etkin bir ara­ olarak kullanĕlmasĕdĕr. Sºz konusu ¿lkeler, kamu kuruluĺlarĕnĕ 

ºzelleĺtirirken aynĕ zamanda rekabet­i ve verimli olma ºzelliķini yitirmiĺ ºzel sektºr 

kuruluĺlarĕnĕ da ºzelleĺtirme yoluna gitmiĺlerdir. Uygulamadaki bazĕ 

olumsuzluklara ve eleĺtirilen uygulamalara karĺĕn, Latin Amerika ¿lkelerindeki 

ºzelleĺtirmeler olduk­a baĺarĕlĕ olmuĺtur. 

 

¥zelleĺtirme Kavramĕna Bakĕĺ A­ĕlarĕ 

Ekonomik krize giren sºz konusu ¿lkelerde ºzelleĺtirme genel ekonomik yapĕlanma 

paketinin yalnĕzca bir bºl¿m¿ olarak ele alĕnmĕĺtĕr. Esneklik, m¿lkiyette farklĕlĕk 

yaratma, yeni ĺirketler, yeni giriĺimcilerin katĕlĕmĕnĕ saķlama gibi yeni bir ekonomik 

pazarĕn unsurlarĕ olabilecek kavramlara ºnem verilmiĺtir. 
 



29 

¥zelleĺtirme S¿reci 

Latin Amerika ¿lkeleri i­inde bulunduklarĕ ekonomik krizden kurtulabilmek i­in, 

uygulamaya koyduklarĕ ekonomik programlarĕyla birlikte ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕnĕ 

da baĺlatmĕĺlardĕr. ĸktidarlarda bulunan g¿­l¿ siyasi kadrolar, kararlĕ bir bi­imde 

ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕnĕ sonuca ulaĺtĕrmĕĺlardĕr. 

 

Halkla iliĺkiler programlarĕyla kamuoyu desteķi saķlanmaya ­alĕĺĕlĕrken, merkeze 

baķlĕ ºzelleĺtirme daireleri hĕzla kuruluĺlarĕ sĕnĕflandĕrma ve deķerlendirme 

­alĕĺmalarĕnĕ y¿r¿tm¿ĺlerdir. 

 

Satĕĺla ilgili d¿zenlemelere gidilmiĺ ve satĕĺĕn kimlere, nasĕl yapĕlacaķĕ belirlenmeye 

­alĕĺĕlmĕĺtĕr. Alĕcĕ firmalarla, satĕĺ sonrasĕ hizmetlerle ilgili anlaĺmalar yapĕlmĕĺ ve 

ºzelleĺtirme sonrasĕ uygulanmak ¿zere ºzel hareket planlarĕ hazĕrlanmĕĺ, bu 

aĺamadan sonra ise, ºzelleĺtirme programlarĕ uygulanmaya konmuĺtur. S¿re­te 

dikkati ­eken ve ºnemle ¿zerinde durulan noktalar aĺaķĕdaki baĺlĕklar altĕnda 

toplanmĕĺtĕr; 

 

¥zelleĺtirme Kararĕ: Latin Amerika ¿lkelerinin genelinde ºzelleĺtirme 

kararlarĕnĕn ­oķunlukla g¿­l¿ iktidarlarca alĕndĕķĕ gºr¿lmektedir. Ancak 

Venezuela'da telekom¿n¿kasyon tekeli CANTV'in ºzelleĺtirilmesi iĺlemi bu a­ĕdan 

farklĕ bir ortamda ger­ekleĺtirilmiĺtir. Siyasi belirsizliklerin doruk noktasĕnda 

olduķu ve yºnetime karĺĕ iki askeri harekatĕn yapĕldĕķĕ bir ortamda ger­ekleĺtirilen 

bu ºzelleĺtirme iĺlemi umulanĕn aksine olduk­a baĺarĕlĕ olmuĺtur.  

 

Kamuoyu: Kamuoyu ºzelleĺtirme konusunda bilgilendirilmiĺtir. Kamuoyu desteķi 

saķlanmĕĺ, sendikalarĕn direnci, onlara bazĕ haklar verilerek kĕrĕlmĕĺ ve s¿rece 

katĕlĕmlarĕ saķlanmĕĺtĕr. ¢alĕĺanlarĕn durumlarĕ ile ilgili ­alĕĺmalar genellikle 

ºzelleĺtirme sonrasĕ dºneme bĕrakĕlmĕĺtĕr. 

 

Uygulayĕcĕlar: Siyasi iktidarlarĕn sorumluluķu ¿stlenmesi zorunluluķu nedeniyle 

uygulama alanĕnda ºn ­alĕĺmalar uzman b¿rokratlara yaptĕrĕlĕrken, son kararlar 
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siyasi iktidarlarca alĕnmĕĺtĕr. Ancak Meksika'da uygulama farklĕlĕk gºstermiĺ, t¿m 

­alĕĺma iyi yetiĺmiĺ, bilgili, ­alĕĺkan ve kamuoyunda g¿venilir imaja sahip bir 

kadroyla s¿rd¿r¿lm¿ĺt¿r. Bu kadronun i­inde b¿rokrat ve teknokratlar yer almĕĺtĕr. 

Latin Amerika ¦lkelerinde ¥zelleĺtirme S¿recine Kĕsa Bir Bakĕĺ 

1. ²ÓÒÌɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯÒÙÐáÌɯÎÐÙÔÐıÛÐÙȭ 

2. 
(,%ɯÝÌɯ#ĹÕàÈɯ!ÈÕÒÈÚċÕċÕɯËÈɯÌÛÒÐÚÐàÓÌɯàÌÕÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċɯÎĹÕËÌÔÌɯ
ÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

3. 
dÒÛÐËÈÙËÈɯÒÈÙÈÙÓċɯÝÌɯÎĹñÓĹɯÏĹÒĹÔÌÛÓÌÙȮɯÎÌÕÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàÈ×ċÓÈÕÔÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċɯÏÈàÈÛÈɯ
ÎÌñÐÙÌÉÐÓÔÌÒɯÐñÐÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕċɯÏċáÓÈÕËċÙÔċıÓÈÙËċÙȭ 

4. 
xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȮɯÎÌÕÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàÈ×ċÓÈÕÔÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÜÕÚÜÙÜɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯ
ÈÓċÕÔċıÛċÙȭ 

5. 
xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯñÈÏıÔÈÓÈÕÕċɯàĹÙĹÛÌÊÌÒɯÒÈËÙÖÓÈÙɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÜıȮġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌÕÐÕɯàÈÚÈÓɯáÌÔÐÕÐɯ
ÏÈáċÙÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

6. 
$ÛÒÐÓÐɯÉÐÙɯÏÈÓÒÓÈɯÐÓÐıÒÐÓÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔċɯÝÌɯ×ÖÓÐÛÐÒɯÉÐÙɯÒÈÔ×ÈÕàÈɯÜàÎÜÓÈÕċ×ȮɯÏÈÓÒċÕɯËÌÚÛÌĀÐɯ
ÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯIÈÓċıÈÕÓÈÕÕɯÝÌɯÚÌÕËÐÒÈÓÈÙċÕɯËÜàËÜÒÓÈÙċɯÌÕËÐıÌÓÌÙɯÎÐËÌÙÐÓÔÌàÌɯÝÌɯÖÕÓÈÙċÕɯËÈɯ
ËÌÚÛÌĀÐɯÚÈĀÓÈÕÔÈàÈɯñÈÓċıċÓÔċıÛċÙȭ 

7. 
*ÈÔÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯàÌÕÐËÌÕɯËĹáÌÕÓÌÕÔÌɯÝÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÌɯÏÈáċÙɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ
ÉÈıÓÈÛċÓÔċıɯÝÌɯÉÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÚċÕċÍÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭ 
 

8. 
!ÜɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯÒÈÔÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐɯÝÌɯÉÜÕÓÈÙċÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌɯ
áÈÔÈÕÓÈÔÈÚċɯàÈ×ċÓÔÈɯÈıÈÔÈÚċÕÈɯÎÌñÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

9. 
2ÌÙÔÈàÌɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕċÕɯËĹáÌÕÓÌÕÔÌÚÐɯÝÌɯÔÈÓÐɯÛÌıÝÐÒÓÌÙÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯ
àÈ×ċÓÔċıÛċÙȭ 

10. xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚċÙÈÚċÕËÈɯÝÌɯÚÖÕÙÈÚċɯÖÓÈÚċɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÌɯÎġÙÌɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÒɯĹáÌÙÌɯġáÌÓɯÏÈÙÌÒÌÛɯ
×ÓÈÕÓÈÕɯÏÈáċÙÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

11. xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÕɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯÒÖÕÔÜıÛÜÙȭ 

 

Ĺeffaflĕk: Satĕĺ iĺlemlerinde ĺeffaflĕk ilkesi benimsenmiĺtir. Meksika'da her satĕĺ 

iĺleminden sonra bu konuda bir belge hazĕrlanmĕĺ ve sºz konusu belge satĕĺ iĺlemi ile 

ilgili t¿m bilgiyi kapsamĕĺtĕr. Ayrĕca ºzellikle ihaleye ­ĕkarĕlan iĺletmelerle ilgili, 

ihale s¿recinde a­ĕk ve ĺeffaf bir yol izlenmiĺtir. Bu uygulama ise uluslararasĕ 

sermayeyi ­ekmede ºnemli bir rol oynamĕĺtĕr. 

 

ĸĺletme Bazĕnda ¥n Hazĕrlĕklar: Devletin k¿­¿lmesi ve devletin temel gºrevlerini 

yerine getirmesi amacĕna yºnelik olarak ºzelleĺtirme, devletin sahip olduķu t¿m 

iĺletme ve teĺebb¿sleri elden ­ĕkarma bi­iminde geniĺ anlamda uygulanmĕĺtĕr. Bu 

amaca ulaĺabilmek ve iĺletmeleri potansiyel alĕcĕlar gºz¿nde cazip hale getirebilmek 

i­in ĺirketlere mali rasyonalite getirilmeye ­alĕĺĕlmĕĺtĕr. Bor­larĕ konsolide etme, 

iĺg¿c¿n¿ azaltma, ĺirketlerin bºl¿nmesi ve ĺirket hakkĕnda bilgilendirmede ĺeffaf 

olunmasĕ kullanĕlan baĺlĕca yºntemler olmuĺtur. 
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¥zelleĺtirilecek ĸĺletmelerde ¥ncelik Sĕralamasĕ: Genelde k¿­¿k iĺletmelerle 

baĺlanmĕĺ, tecr¿be arttĕk­a ve ºzelleĺtirme yºntemi geliĺtirildik­e daha b¿y¿k 

iĺletmelerin ºzelleĺtirilmesine ge­ilmiĺtir. Ancak Arjantin yºnetimi ºzelleĺtirme 

s¿recini m¿mk¿n olduķu kadar etkin ve hĕzlĕ y¿r¿tmeyi planlamĕĺ, bu nedenle 

ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕnda bu t¿r bir sĕralama yºntemi kullanmamĕĺtĕr. 

 

 

Genel Sonu­lar 

Arjantin, Ĺili, Peru ve Meksika uyguladĕklarĕ ekonomik programlarla ve etkin 

ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕyla, ekonomilerini d¿zeltmek i­in cesur adĕmlar atmĕĺlar ve 

bunun sonucunda ekonomik gºstergelerinde olumlu geliĺmeler saķlamĕĺlardĕr. 

Brezilya ise kararsĕzlĕklar i­inde ge­en bir dºnemden sonra ekonomisindeki karanlĕk 

g¿nlere tekrar dºn¿ĺ yapmĕĺtĕr. Enflasyon y¿kseliĺ trendine girmiĺ, ºzelleĺtirme i­in 

atĕlan adĕmlar durmuĺtur. 
 

Ekonomilerinde olumlu geliĺmeler saķlayan sºz konusu ¿lkelerden daha ºnce ka­an 

yerli sermaye tekrar ¿lkeye geri dºnm¿ĺt¿r. ¥zellikle Meksika'da ºzelleĺtirme 

sonucu elde edilen 30 milyar dolarĕn yarĕsĕnĕn, daha ºnce yurt dĕĺĕna ka­an 

sermayenin geri dºnmesi sonucu elde edildiķi tahmin edilmektedir.  

 

En ºnemli sonu­ ise, bu ¿lkelerde b¿t­e a­ĕķĕnĕn kapanmasĕ, ciddi bir nakit giriĺinin 

saķlanmasĕ ve serbest piyasa ekonomisinin yerleĺmesidir. 

 

¥zelleĺtirilen iĺletmeler b¿y¿k miktarlarda yatĕrĕm yaparken devlete y¿kl¿ 

miktarda vergi ºdemeye baĺlamĕĺlardĕr. Buna karĺĕn, ºzelleĺtirme iĺlemleri sonrasĕ 

bazĕ olumsuz geliĺmeler de yaĺanmĕĺtĕr. Bazĕ ºzelleĺtirme iĺlemlerinde, devlet d¿r¿st 

davranmamĕĺ ve ºzelleĺtirilecek iĺletmelerin bilan­olarĕyla oynamĕĺ ve iĺletmelere 

olduķundan daha iyi bir gºr¿nt¿ vermiĺtir. Hava taĺĕmacĕlĕķĕ ĺirketi Mexicana'da 

(Meksika) yapĕlan iĺlem bu konuda verilebilecek en iyi ºrnektir. 
 

Latin Amerika ¿lkelerinde yapĕlan ºzelleĺtirme uygulamalarĕ sonucunda iĺsizlik 

ºnemli ºl­¿de artmĕĺtĕr. ¥rneķin Meksika'da 600 iĺletmenin kapatĕlmasĕ, bunun 
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yanĕsĕra ºzelleĺtirilen diķer ĺirketlerin hemen hemen hepsinin iĺ­i ­ĕkartmasĕ sonucu 

istihdamda ºnemli ºl­¿de azalma olmuĺtur. 
 
 

2.3. ORTA VE DOĶU AVRUPA ¦LKELERĸNDE ¥ZELLEĹTĸRME 
 

1989 yĕlma kadar, eski Doķu Bloku ¿lkelerinde pazar ekonomisi, ºzelleĺtirme ve 

iĺletmelerin devletin dĕĺĕnda bireyler tarafĕndan kurulmasĕ, iĺletilmesi ve sahip 

olunmasĕ kavramlarĕndan sºz etmek olasĕ deķildir. Eski Doķu Blok'u ¿lkelerinde 

yaĺanan ideolojik dºn¿ĺ¿m, sºz¿ edilen ¿lkelerde ekonomik dºn¿ĺ¿m¿ de 

beraberinde getirmiĺtir. D¿nya ekonomileriyle b¿t¿nleĺme ­abalarĕ yoķunlaĺmĕĺ, 

daha ºnce alĕĺĕlmadĕk ekonomik kavram ve kurumlar bu dºnemin ¿r¿nleri olarak 

ortaya ­ĕkmĕĺtĕr. 
 

¥zelleĺtirme Kavramĕna Bakĕĺ A­ĕlarĕ 

Eski Doķu Bloku ¿lkelerindeki ideolojik birlikteliķin ortadan kalkmasĕndan sonra, 

sºz¿ edilen ¿lke ekonomilerinde yapĕsal deķiĺim s¿reci baĺlamĕĺtĕr. Orta ve Doķu 

Avrupa ¿lkelerinde yaĺanan ekonomik dºn¿ĺ¿m s¿recinde ºzelleĺtirme etkin bir 

yºntem olarak kullanĕm alanĕ bulmuĺtur. ¥zelleĺtirme uygulamalarĕ, ekonomik 

dºn¿ĺ¿m¿ hĕzlandĕran lokomotif gºrevi gºr¿rken, ¿lkeler sahip olduklarĕ ekonomik 

ve siyasi koĺullara baķlĕ olarak ºzelleĺtirme yºntemleri uygulamĕĺlardĕr. 
 
 

¥zelleĺtirme S¿reci 

Baķĕmsĕz ºzelleĺtirme projelerinde, ºzelleĺtirilecek iĺletmeler, somut bir bi­imde 

belirlenen kriterlere gºre deķerlendirilmiĺ ve iĺletme, belirlenen kriterlere en uygun 

adaya satĕlmak suretiyle ºzelleĺtirilmiĺtir. Bu yºntem, hĕzlĕ ve etkin ºzelleĺtirme i­in 

uygun bir yºntem olup, Macaristan, 1991'de ºzelleĺtirdiķi iĺletmelerin y¿zde 80'ini 

sºz konusu yºntemle yabancĕlara satmĕĺtĕr. 
 

Eski Doķu Bloku ¿lkelerinde, kupon sistemi yaygĕn bir bi­imde kullanĕlmĕĺtĕr. 

Kuponlar, iĺletmelere olan ortaklĕķĕ belgeleyen bir t¿r hisse senetleri bi­iminde 

d¿zenlenmiĺtir. Uygulamada bunlar, ¿zerinde maddi deķer taĺĕmayanlar, nominal 

bir deķere sahip olanlar, devredilemeyen-satĕlamayanlar ya da piyasada iĺlem 

gºrebilenler olmak ¿zere ­eĺitli gruplara ve kullanĕm bi­imlerine gºre ayrĕlmĕĺlardĕr. 
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Bunlarĕn biraraya getirilmesiyle de fonlar oluĺturulmuĺtur. Bazĕ ¿lkelerde, 

Kazakistan ºrneķinde olduķu gibi, bu fonlar devlet tarafĕndan atanan bir yºnetici 

tarafĕndan yºnetilmiĺtir. Fonlar i­inde kuponu bulunanlar, fonu yºneteni se­me 

hakkĕna da sahip olabilmiĺtir. 
 

Genellikle b¿t¿n bu ¿lkelerde ilk olarak, k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĺletmelerin 

ºzelleĺtirilmesi ve pilot ºzelleĺtirme uygulamalarĕna ºncelik verilmiĺtir. 
 

¥zelleĺtirme ve diķer reformlarĕn y¿r¿rl¿ķe konmasĕ ve bunu izleyen s¿re­te, ĺeffaf 

ve a­ĕk politikalarĕn izlenmesi, kitlelerin gºz¿nde uygulanan programlara saygĕnlĕk 

kazandĕrmĕĺtĕr. A­ĕk ve belirsizlikten uzak politikalarĕn izlenmesi, hem yerli hem de 

yabancĕ yatĕrĕmcĕ katĕlĕmĕnĕn en y¿ksek d¿zeyde olmasĕnĕ saķlamak i­in de gerekli 

gºr¿lmektedir. 
 

¥zelleĺtirilen iĺletmelere geniĺ bir katĕlĕmĕn saķlanmasĕ ve bunun baĺarĕlĕ bir ĺekilde 

yapĕlmasĕ, ºzelleĺtirmenin ve yeni ekonomik modelin yaygĕnlaĺmasĕna olumlu 

katkĕlarda bulunmaktadĕr. Rusya'da ve diķer eski Doķu Bloku ¿lkelerinde kullanĕlan 

ortaklĕk kuponu uygulamasĕnĕn, ºzelleĺtirmenin geniĺ kitlelerce kabul¿nde etkin bir 

rol oynadĕķĕ bilinmektedir. Ayrĕca bu sistem geniĺ halk kitlelerinin, ºzelleĺtirme 

programĕna katĕlĕmĕnĕ kolaylaĺtĕrmakta ve teĺvik etmektedir. 
 

Nitekim ¢ek Cumhuriyetinin ilk ºzelleĺtirme programĕ, bine yakĕn iĺletmenin ºzel 

sektºre devriyle baĺarĕlĕ bir ĺekilde bitmiĺ ve yaklaĺĕk 5.5 milyon ¢ek vatandaĺĕ, bu 

ºzelleĺtirme sonucu, eski devlet iĺletmelerinin ortaķĕ haline gelmiĺtir. 
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Genel Sonu­lar 

Serbest pazar ekonomisine ge­iĺle birlikte baĺlayan ilk ºzelleĺtirme 

denemelerinden sonra ortaya ­ĕkan tablo, genellikle serbest pazar ekonomisinin 

iĺsizlik ve yaygĕn r¿ĺvete yol a­tĕķĕ izlenimini yaratmĕĺtĕr. Bununla birlikte bazĕ 

¿lkelerde bu s¿re­ sancĕsĕz ve olduk­a baĺarĕlĕ bir bi­imde yaĺanmĕĺtĕr. ¥zellikle 

Macaristan'da yabancĕ yatĕrĕmcĕlarĕn eski devlet iĺletmelerinin tekrar verimli hale 

getirilmesinde oynadĕķĕ rol ve ¢ek Cumhuriyetinde geliĺtirilen pay senetliķi (kupon) 

sistemi, bunun en iyi ºrneklerini oluĺturmaktadĕr. Bu sistem,eski ¢ekoslavakya'yĕ 

oluĺturan iki ¿lkenin, bu iĺletmeleri paylaĺĕrken, aynĕ zamanda halkĕn katĕlĕmĕnĕ da 

maksimize etmesini saķlamĕĺtĕr. 
 

Polonya'da yeniden yapĕlanma ve ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕ arkasĕnda kafasĕ karĕĺmĕĺ 

bir toplum bĕrakmĕĺtĕr. Dºn¿ĺ¿m¿n hĕzlĕ olmasĕ bunun ºnemli nedenlerinden biri 

olmuĺtur. Her ĺeye raķmen Polonya'daki ºzelleĺtirme s¿recinin baĺarĕlĕ olduķunu 

sºylemek olasĕdĕr. Polonya'daki ºzelleĺtirme, hĕzla geliĺen bir ºzel giriĺimci kesimi 

yaratmĕĺ, mevcut ekonomi i­inde ºzel kesimin payĕ y¿zde 50'lere kadar ulaĺmĕĺtĕr. 
 

 BENZER FARKLI  
!ÈĀċÔÚċáɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

Projeleri  

#ÖĀu Almanya, Macaristan, Kazakistan  IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈ 

xáÌÙÒÓÌıÛÐÙÔÌ 1ÖÔÈÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈȮɯ

Polonya, Ukranya, Kazakistan  

Macaristan  

xáÌÓɯ%ÖÕÓÈÙċÕɯ
8ÈÙÈÛċÓÔÈÚċ 

1ÖÔÈÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈȮɯ

Ukranya, Polonya, Kazakistan  

Macaristan  

*Ü×ÖÕÓÈÙċÕɯ%ÖÕÓÈÙÈɯ

Transfer Edilmesi  

Ukranya, Polonya, Kazakistan  IÌÒɯ"ÜÔȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈ 

Transfer Edilemeyen 

Kuponlar  

/ÖÓÖÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ4ÒÙÈÕàÈȮɯ

Kazakistan  
Rusya 

2ÌÒÛġÙÌÓɯ8ÈÒÓÈıċÔ Polonya IÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ,ÈÊÈÙÐÚÛÈÕ 

/ÐÓÖÛɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ !ĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  

*ĹñĹÒ-IÈ×ÓċɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ !ĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  

Eski #ÖĀÜ Bloku  ²ÓÒÌÓÌÙÐÕËÌ Uygulanan  xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ /ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯBirbiriyle  
*ÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔÈÓÈÙċ 

Kaynak: Business Central Europe, *ÈÚċÔɯƕƝƝƗȭ 

 

dÒÐÕÊÐɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈÔ×ÈÕàÈÚċɯÛÈÒÝÐÔÐ 

 
1 Ekim :    /ÖÛÈÕÚÐàÌÓɯÈÓċÊċÓÈÙɯÐñÐÕɯ*ÈÚċÔɯÈàċɯÚÖÕÜÕÈɯÒÈËÈÙɯÚĹÙÌÊÌÒɯÈËɯàÈáËċÙÔÈɯËġÕÌÔÐɯÉÈıÓÈÕÎċÊċȮ 

31 Ekim:   xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÛÈÚÈÙċÚċÕÈɯÒÈÛċÓÔÈÒɯÐñÐÕɯÚÖÕɯÉÈıÝÜÙÜɯÎĹÕĹɯȹÐıÓÌÛÔÌɯÉÈáċÕËÈɯȺȮɯ 

ƕƙɯ*ÈÚċÔȯ  %ÖÕÓÈÙċÕɯÉÈıÝÜÙÜÚÜɯÐñÐÕɯÚÖÕɯÎĹÕȮ 

1 AÙÈÓċÒȯɯɯ'ÈÕÎÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯñÖÒɯÖÙÛÈÒÓċɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÌÊÌĀÐÕÌɯËÈÐÙɯÒÈÙÈÙɯÎĹÕĹȮ  

ƕɯ©ÜÉÈÛȯɯɯɯ ÓċÔÓÈÙɯÐñÐÕɯÈÙÛċÙÔÈÕċÕɯÉÈıÓÈËċĀċɯÐÓÒɯÚÌÈÕÚȭ 

 

 

 
IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɅÕËÌɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯɯ,ĹÓÒÐàÌÛÐɯ3ÈÉÈÕÈɯÌÕɯdàÐɯ©ÌÒÐÓËÌɯ8ÈàÔÈ 

Ɇ vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ËÁÒĥą ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉøÉ ÖÅ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÂÁÚą ÆÁËÔĘÒÌÅÒȟ 

Ɇ +ÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓąȟ 

Ɇ +ÁÍÕ dËÔÉÓÁÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁËÉ ÇİëÌİËÌÅÒȟ 

Ɇ dĥÔÅÎ ëąËÁÒąÌÍÁ ÖÅ Éĥsizlik korkusu, 

Ɇ 9ÏÌÓÕÚÌÕË ÖÅ ÒİĥÖÅÔ ËÏÒËÕÓÕȟ 

Ɇ 9ÁÓÁÌ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒȟ 

Ɇ dÄÁÒÉ ÙÁÐą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ 

Ɇ 3ÅÒÍÁÙÅ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓąȢ 

Eski #ÖĀÜ Bloku  ²ÓÒÌÓÌÙÐÕËÌ Uygulanan  xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ /ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯBirbiriyle  
*ÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔÈÓÈÙċ 

Kaynak: Business Central Europe, *ÈÚċÔɯƕƝƝƗȭ 
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¥zelleĺtirme s¿recinde h¿k¿metlerin yaptĕķĕ en b¿y¿k hata, kamuoyunu 

ºzelleĺtirme  konusunda   bilgilendirici  ve  eķitici   bir   program 

uygulamamalarĕdĕr. 
 

Yapĕlan kamuoyu yoklamalarĕna gºre, eski Doķu Bloku ¿lkelerinde halk, ¿lke 

ekonomisinin hantal ve verimsiz devlet iĺletmelerinin aķĕrlĕķĕ altĕnda ezildiķinin 

farkĕndadĕr. Bu ¿lkelerde halkĕn ºzelleĺtirmeye olan desteķi ise artmaktadĕr. 

¥zellikle gen­ler, y¿ksek eķitim d¿zeyine ve ortalama gelirin ¿st¿nde gelir sahibi 

olanlar ºzelleĺtirme s¿recinin en b¿y¿k destek­ileri durumundadĕrlar.  

 

2.4. D¦NYADAKĸ  ¥ZELLEĹTĸRME  ¢ALIĹMALARI  ĸLE  ĸLGĸLĸ 

BULGULAR  
 

 

¥zelleĺtirme S¿re­leri ile ĸlgili Eleĺtiriler 

Genel olarak ºzelleĺtirme konusunda en ºnemli eleĺtirilerden biri kamu 

iĺletmelerinin aktiflerinin deķerlendirilmesi sonucu ­ĕkan hisse senetleri fiyatlarĕnĕn 

d¿ĺ¿k tutulduķu noktasĕndadĕr. ¥ncelikle kar eden kuruluĺlarĕn satĕĺa ­ĕkarĕlmasĕ 

ise ºzelleĺtirmenin kamu bor­lanma gereķini azaltma amacĕyla yapĕldĕķĕ gºr¿ĺ¿yle 

­eliĺmekte ve bu konuda karĺĕ eleĺtiriler yoķunlaĺmaktadĕr. 
 

 

 BENZER FARKLI  
!ÈĀċÔÚċáɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

Projeleri  

#ÖĀu Almanya, Macaristan, Kazakistan  IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈ 

xáÌÙÒÓÌıÛÐÙÔÌ 1ÖÔÈÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈȮɯ

Polonya, Ukranya, Kazakistan  

Macaristan  

xáÌÓɯ%ÖÕÓÈÙċÕɯ
8ÈÙÈÛċÓÔÈÚċ 

1ÖÔÈÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈȮɯ

Ukranya, Polonya, Kazakistan  

Macaristan  

*Ü×ÖÕÓÈÙċÕɯ%ÖÕÓÈÙÈɯ

Transfer Edilmesi  

Ukranya, Polonya, Kazakistan  IÌÒɯ"ÜÔȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈ 

Transfer Edilemeyen 

Kuponlar  

/ÖÓÖÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ4ÒÙÈÕàÈȮɯ
Kazakistan  

Rusya 

2ÌÒÛġÙÌÓɯ8ÈÒÓÈıċÔ Polonya IÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ,ÈÊÈÙÐÚÛÈÕ 

/ÐÓÖÛɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ !ĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  

*ĹñĹÒ-IÈ×ÓċɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ !ĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  

Eski #ÖĀÜ Bloku  ²ÓÒÌÓÌÙÐÕËÌ Uygulanan  xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ /ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯBirbiriyle  
*ÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔÈÓÈÙċ 

Kaynak: Business Central Europe, *ÈÚċÔɯƕƝƝƗȭ 

 

dÒÐÕÊÐɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈÔ×ÈÕàÈÚċɯÛÈÒÝÐÔÐ 

 
1 Ekim :    /ÖÛÈÕÚÐàÌÓɯÈÓċÊċÓÈÙɯÐñÐÕɯ*ÈÚċÔɯÈàċɯÚÖÕÜÕÈɯÒÈËÈÙɯÚĹÙÌÊÌÒɯÈËɯàÈáËċÙÔÈɯËġÕÌÔÐɯÉÈıÓÈÕÎċÊċȮ 

31 Ekim:   xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÛÈÚÈÙċÚċÕÈɯÒÈÛċÓÔÈÒɯÐñÐÕɯÚÖÕɯÉÈıÝÜÙÜɯÎĹÕĹɯȹÐıÓÌÛÔÌɯÉÈáċÕËÈɯȺȮɯ 

ƕƙɯ*ÈÚċÔȯ  %ÖÕÓÈÙċÕɯÉÈıÝÜÙÜÚÜɯÐñÐÕɯÚÖÕɯÎĹÕȮ 

1 AÙÈÓċÒȯɯɯ'ÈÕÎÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯñÖÒɯÖÙÛÈÒÓċɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÌÊÌĀÐÕÌɯËÈÐÙɯÒÈÙÈÙɯÎĹÕĹȮ  

ƕɯ©ÜÉÈÛȯɯɯɯ ÓċÔÓÈÙɯÐñÐÕɯÈÙÛċÙÔÈÕċÕɯÉÈıÓÈËċĀċɯÐÓÒɯÚÌÈÕÚȭ 

 

 

 
IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɅÕËÌɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯɯ,ĹÓÒÐàÌÛÐɯ3ÈÉÈÕÈɯÌÕɯdàÐɯ©ÌÒÐÓËÌɯ8ÈàÔÈ 

Ɇ vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ËÁÒĥą ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉøÉ ÖÅ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÂÁÚą ÆÁËÔĘÒÌÅÒȟ 

Ɇ +ÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓąȟ 

Ɇ +ÁÍÕ dËÔÉÓÁÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁËÉ ÇİëÌİËÌÅÒȟ 

Ɇ dĥÔÅÎ ëąËÁÒąÌÍÁ ÖÅ Éĥsizlik korkusu, 

Ɇ 9ÏÌÓÕÚÌÕË ÖÅ ÒİĥÖÅÔ ËÏÒËÕÓÕȟ 

Ɇ 9ÁÓÁÌ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒȟ 

Ɇ dÄÁÒÉ ÙÁÐą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ 

Ɇ 3ÅÒÍÁÙÅ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓąȢ 

IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɅÕËÌɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯɯ,ĹÓÒÐàÌÛÐɯ3ÈÉÈÕÈɯÌÕɯdàÐɯ©ÌÒÐÓËÌɯ8ÈàÔÈ 
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¥zelleĺtirmenin piyasalardan ­ok b¿y¿k fonlarĕn ­ekilmesine neden olmasĕ ise bir diķer 

eleĺtiri konusudur. ¥zellikle Menkul Kĕymetler Borsasĕnĕn geliĺmediķi ¿lkelerde, b¿y¿k 

­apta yeni hisse senetlerinin borsaya girmesi, hisse senetleri fiyatlarĕnda dalgalanmalara 

neden olmuĺtur. Ger­ek ve t¿zel kiĺilerin alabilecekleri hisse senedi sayĕsĕnĕn 

sĕnĕrlandĕrĕlmadĕķĕ durumlarda ºzelleĺtirme iĺleminden ­ok kĕsa bir s¿re sonra hisse 

senetlerinin belirli ellerde toplandĕķĕ gºr¿lm¿ĺt¿r.

 
 

¥zelleĺtirmeyi Engelleyici Temel Bazĕ Faktºrler 

Gerek geliĺmekte olan, gerekse ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕnĕn sanĕldĕķĕndan daha yaygĕn 

olduķu sanayileĺmiĺ ¿lkelerde, ºzelleĺtirmeyi yaygĕnlaĺtĕrma ­alĕĺmalarĕnda sayĕsĕz 

engellerle karĺĕlaĺĕlmaktadĕr. Satĕĺ yºnetiminden, yetersiz sermaye birikimine kadar 

bir dizi faktºr ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn karĺĕsĕnda ºnemli darboķazlarĕ 

oluĺturmaktadĕr. 
 

¥rneķin, ºzelleĺtirmenin ihale ya da davet yolu ile dĕĺa a­ĕlma bi­iminin tehlikeli 

yanlarĕndan birisi, teklif verenlerden birinin gizlice anlaĺarak, yasa dĕĺĕ yollarla 

sºzleĺme yapma olasĕlĕķĕdĕr. Genelde bºyle uygulamalara ­ok fazla 

rastlanmamaktadĕr. Ancak ºzelleĺtirmeye karĺĕ olanlar bu t¿r olaylarĕ kullanĕp 

kamuoyu yaratarak t¿m ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕ gºzden 



 

 

D¿nya'daki ¥zelleĺtirme Uygulamalarĕna Genel  Bir  Bakĕĺ 

Geliĺmiĺ 
Sanayi 
¦lkeleri  

Å Genel ekonomik iyileĺtirme programĕnĕn bir par­asĕ olarak ele alĕnmĕĺtĕr. 
ÅKamuoyunda yeterince tartĕĺĕlmĕĺtĕr .Kamuoyu ºzelleĺtirme hakkĕnda bilgi sahibi 
olmuĺtur. 
ÅKamu iĺletmelerinin yeniden d¿zenlenmesi ve sĕnĕflandĕrĕlmasĕ ­alĕĺmalarĕna hĕz 
verilmiĺtir. 
Å¥zelleĺtirmenin hukuki altyapĕsĕ d¿zenlenmiĺtir. 
ÅGenellikle g¿­l¿ siyasi iktidarlar ºzelleĺtirmeyi ger­ekleĺtirmiĺtir. 
Å¥zelleĺtirmeler sonucu doķabilecek sosyal sorunlarla ilgili ºnlemler alĕnmĕĺtĕr. 

Latin 
¦lkeleri 

Å¦lkeler kriz anĕnda, yeniden yapĕlanma programlan uygularken ºzelleĺtirmeyi etkin 

bir bi­imde kullanmĕĺlardĕr. 

ÅKamuoyunda tartĕĺĕlmĕĺ ve genellikle kamuoyu desteķi saķlanmĕĺtĕr. 

ÅHukuki alt yapĕ oluĺturulmuĺtur. (Meksika ve Ĺili), ya da hĕzlĕ ve etkin bir 

ºzelleĺtirme yapĕlabilmesi i­in hukuki yapĕ zorlanarak aĺĕrĕ yetki kullanĕmĕna gidilmiĺ 

(Arjantin), bu da bazen hukuki kargaĺa yaratmĕĺtĕr. 

ÅG¿­l¿ siyasi iktidarlar ºzelleĺtirmeyi etkin bir bi­imde uygulamaya koymuĺtur. 

Å¥zelleĺtirme sonucu doķabilecek ºzellikle istihdam ile ilgili sosyal sorunlar ¿zerinde 

­alĕĺmalar yapĕlmĕĺ, fakat genellikle ºzelleĺtirme sonucu elde edilecek gelirle bu 

sorunu aĺma ­areleri aranmĕĺtĕr. 

Geliĺmekte 
Olan ¦lkeler 

ÅGenellikle ortaya planlĕ bir ºzelleĺtirme programĕ konamamĕĺtĕr. 
Å Hukuksal altyapĕ ve konunun kamuoyunda yeteri kadar tartĕĺĕlmasĕ gibi konulara 
gereken ºnem verilmemiĺtir. 
Å ¥zelleĺtirme programlarĕnda genel ama­ olarak devletin kaynak ihtiyacĕm 
karĺĕlamaya dºn¿k politikalar izlenmiĺtir. 
ÅUygulamada bazen geri adĕmlar atĕlmĕĺtĕr. 

Eski Doķu 
Blok 
¦lkeleri 

Å Ekonomilerindeki b¿t¿nsel yeniden yapĕlanma programlarĕ i­inde ºzelleĺtirme ºnemli bir yer 
tutmuĺtur. 

Å Genellikle "stratejik" olarak niteledikleri sektºrlerde ºzelleĺtirme konusuna olduk­a ihtiyatlĕ 

yaklaĺmĕĺlardĕr. 

Å Kendi ekonomik programlarĕna baķlĕ olarak bazen birbirine benzer, bazen de tamamen deķiĺik 

programlar uygulamaya konmuĺtur. 
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d¿ĺ¿rmeye ­alĕĺmaktadĕrlar. ¥zellikle geliĺmekte olan ¿lkelerde ve eski 

Doķu Bloku ¿lkelerinde, ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn ilk uygulamalarĕnda bu tip 

ºrneklerin ortaya ­ĕkmasĕ ve aleyhte kullanĕlmasĕ kamuoyunun ºzelleĺtirmeye 

karĺĕ isteksizliķinin artmasĕna neden olmuĺtur. 
 

¥zelleĺtirme ­abalarĕnĕn ger­ekleĺmesi giriĺimcilerin sºz konusu kuruluĺa sahip 

olma isteklerine baķlĕdĕr. Ancak giriĺimcilerin ya da giriĺimcilere finansman 

saķlayanlarĕn bu riski alĕp almamalarĕ b¿y¿k ºl­¿de, ­alĕĺacaklarĕ alanĕn yasal 

yapĕsĕna baķlĕdĕr. ¥zel m¿lkiyet hakkĕ ve sºzleĺmelerin bozulmazlĕķĕ yasalarla 

korunup, tarafsĕz ve sorunsuz iĺleyen bir yargĕ sistemiyle desteklenmemiĺse 

giriĺimciliķin geliĺmesi olanaklĕ deķildir. Yasal altyapĕnĕn a­ĕklĕkla 

oluĺturulmadĕķĕ durumlarda bunun giriĺimciler i­in engelleyici bir faktºr olarak 

ortaya ­ĕktĕķĕ gºr¿lm¿ĺt¿r. Doķu Almanya'daki ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕnda ABD 

ve Japon sermayesinin beklendiķi kadar katĕlmamasĕnĕn ardĕnda yatan en ºnemli 

nedenlerden birisi, sºz konusu yasal altyapĕnĕn yeterince a­ĕk olmamasĕdĕr. 
 

Geliĺmekte olan ¿lkelerde ºzelleĺtirmeyi engelleyen faktºrlerden bir diķeri ise 

uluslararasĕ kredi kurumlarĕ ve uluslararasĕ bankalarĕn bu ¿lkelere saķladĕķĕ 

sĕnĕrlĕ finans olanaklarĕdĕr. Buna karĺĕn geliĺmiĺ mali piyasalarĕ olmayan ¿lkeler 

i­in, bu kredi kurumlarĕ en ºnemli mali kaynak olma ºzelliķi taĺĕmaktadĕr. 
 
 

D¿nyadaki ¥zelleĺtirme ¢alĕĺmalarĕndan Alĕnacak Dersler  

¥zelleĺtirme, her ¿lkenin sahip olduķu ekonomik ve siyasal koĺullara baķlĕ olarak 

deķiĺik yasal ve kurumsal yapĕlar gerektirmektedir. Bu y¿zden ideal bir 

ºzelleĺtirme programĕ, yasasĕ ya da idari yapĕsĕndan sºz etmek g¿­t¿r. 
 

¥zelleĺtirme, tek baĺĕna b¿y¿k yararlar saķlayacak bir hedef deķildir. Hedef, 

ºncelikle enflasyonsuz istikrarlĕ b¿y¿meyi saķlayacak ve serbest rekabet 

piyasasĕnĕ oluĺturacak genel ekonomik yapĕlanma programĕnĕ hayata ge­irmek 

olmalĕdĕr. 
 

¥zelleĺtirme ile ilgili ama­lar net ve a­ĕk bir bi­imde belirlenmeli, tartĕĺmaya 

a­ĕlmalĕdĕr. Serbest piyasa ekonomisini g¿­lendirmek, ekonominin verimliliķini 
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y¿kseltmek, rekabet g¿c¿n¿ artĕrmak, gelir daķĕlĕmĕnĕ iyileĺtirmek, sermaye 

m¿lkiyetini tabana yaymak ºzelleĺtirmeden beklenen hedeflerin baĺĕnda 

gelmelidir. ¥zelleĺtirme konusunda kamuoyu aydĕnlatĕlmalĕ ve toplumsal uzlaĺma 

saķlanmalĕdĕr. 
 

¥zelleĺtirme ile ilgili yasal ­er­eve belirlenmeli, gerekli idari ve yasal yapĕ 

oluĺturulmalĕ ve herĺeyden ºnce siyasi iktidar, belirlenen ama­lar doķrultusunda, 

oluĺturulan programĕ uygulayabilecek g¿­te ve kararlĕlĕkta olmalĕdĕr. 
 

¢alĕĺanlarĕn ve sendikalarĕn desteķi ve katĕlĕmĕ saķlanmalĕdĕr. Sºz konusu destek 

ise ancak ­alĕĺanlarĕn ºzelleĺtirmeden kazan­ saķlamalarĕna ya da 

 

 

iĺlerini korumalarĕna baķlĕdĕr. ¥zelleĺtirilecek iĺletmelerden belli miktarda 

hisselerin uygun koĺullar ile ­alĕĺanlarĕna satĕlmasĕ, sendikalara, en y¿ksek teklife 

eĺit bir fiyat vererek iĺletmeleri satĕn alma hakkĕ verilmesi, ­eĺitli ¿lkelerce 

yapĕlan uygulamalarĕn bazĕlarĕdĕr. Ancak bu durumda, istismarĕ ºnlemek i­in 

yeniden satĕĺ yasaklanmaktadĕr. ¢alĕĺanlarĕn desteķini saķlayabilmek i­in bir 

diķer yºntem ise, alĕcĕlarla ĺirketin satĕlmasĕndan sonra iĺ­i ­ĕkarĕlmayacaķĕna 

dair anlaĺma yapĕlmasĕdĕr. 
 

¥zelleĺtirmenin, en azĕndan s¿recin baĺĕnda iĺsizliķe yol a­masĕ ka­ĕnĕlmazdĕr. Bu 

nedenle ­alĕĺanlarla ilgili d¿zenlemeler yapĕlmalĕ, sosyal dayanĕĺma programlarĕ 

hazĕrlanmalĕdĕr. 
 

 BENZER FARKLI  
!ÈĀċÔÚċáɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

Projeleri  

#ÖĀu Almanya, Macaristan, Kazakistan  IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈ 

xáÌÙÒÓÌıÛÐÙÔÌ 1ÖÔÈÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈȮɯ

Polonya, Ukranya, Kazakistan  

Macaristan  

xáÌÓɯ%ÖÕÓÈÙċÕɯ
8ÈÙÈÛċÓÔÈÚċ 

1ÖÔÈÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈȮɯ

Ukranya, Polonya, Kazakistan  

Macaristan  

*Ü×ÖÕÓÈÙċÕɯ%ÖÕÓÈÙÈɯ

Transfer Edilmesi  

Ukranya, Polonya, Kazakistan  IÌÒɯ"ÜÔȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ1ÜÚàÈ 

Transfer Edilemeyen 

Kuponlar  

/ÖÓÖÕàÈȮɯIÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ4ÒÙÈÕàÈȮɯ
Kazakistan  

Rusya 

2ÌÒÛġÙÌÓɯ8ÈÒÓÈıċÔ Polonya IÌÒɯ"ÜÔȭȮɯ2ÓÖÝÈÒàÈȮɯ,ÈÊÈÙÐÚÛÈÕ 

/ÐÓÖÛɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ !ĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  

*ĹñĹÒ-IÈ×ÓċɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ !ĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  

Eski #ÖĀÜ Bloku  ²ÓÒÌÓÌÙÐÕËÌ Uygulanan  xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌ /ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕċÕɯBirbiriyle  
*ÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔÈÓÈÙċ 

Kaynak: Business Central Europe, *ÈÚċÔɯƕƝƝƗȭ 

 

dÒÐÕÊÐɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈÔ×ÈÕàÈÚċɯÛÈÒÝÐÔÐ 

 
1 Ekim :    /ÖÛÈÕÚÐàÌÓɯÈÓċÊċÓÈÙɯÐñÐÕɯ*ÈÚċÔɯÈàċɯÚÖÕÜÕÈɯÒÈËÈÙɯÚĹÙÌÊÌÒɯÈËɯàÈáËċÙÔÈɯËġÕÌÔÐɯÉÈıÓÈÕÎċÊċȮ 

31 Ekim:   xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÛÈÚÈÙċÚċÕÈɯÒÈÛċÓÔÈÒɯÐñÐÕɯÚÖÕɯÉÈıÝÜÙÜɯÎĹÕĹɯȹÐıÓÌÛÔÌɯÉÈáċÕËÈɯȺȮɯ 

ƕƙɯ*ÈÚċÔȯ  %ÖÕÓÈÙċÕɯÉÈıÝÜÙÜÚÜɯÐñÐÕɯÚÖÕɯÎĹÕȮ 

1 AÙÈÓċÒȯɯɯ'ÈÕÎÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯñÖÒɯÖÙÛÈÒÓċɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÌÊÌĀÐÕÌɯËÈÐÙɯÒÈÙÈÙɯÎĹÕĹȮ  

ƕɯ©ÜÉÈÛȯɯɯɯ ÓċÔÓÈÙɯÐñÐÕɯÈÙÛċÙÔÈÕċÕɯÉÈıÓÈËċĀċɯÐÓÒɯÚÌÈÕÚȭ 

 

 

 
IÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɅÕËÌɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌȯɯ,ĹÓÒÐàÌÛÐɯ3ÈÉÈÕÈɯÌÕɯdàÐɯ©ÌÒÐÓËÌɯ8ÈàÔÈ 

Ɇ vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ËÁÒĥą ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉøÉ ÖÅ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÂÁÚą ÆÁËÔĘÒÌÅÒȟ 

Ɇ +ÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓąȟ 

Ɇ +ÁÍÕ dËÔÉÓÁÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁËÉ ÇİëÌİËÌÅÒȟ 

Ɇ dĥÔÅÎ ëąËÁÒąÌÍÁ ÖÅ Éĥsizlik korkusu, 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÐɯ$ÕÎÌÓÓÌàÐÊÐɯ!Èáċɯ3ÌÔÌÓɯ%ÈÒÛġÙÓÌÙ 
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¥zelleĺtirme, ekonomik bir karar olmakla birlikte siyasi sorumluluk taĺĕdĕķĕndan, 

son karar verme merci siyasi iktidardĕr. Bu y¿zden, ºzelleĺtirmenin kimlere, nasĕl 

ve hangi yºntemlerle yapĕlacaķĕna iliĺkin kĕstaslar somut bir ĺekilde 

belirlenmelidir. Bu yºntem, siyasi iktidarĕn ºzelleĺtirme s¿recine m¿dahalelerini 

asgari seviyeye indirebilmesi i­in gereklidir. 
 

¥zelleĺtirme i­in siyasi g¿­ merkezine baķlĕ yetkileri somut kriterle belirlenmiĺ 

idari bir yapĕ oluĺturulmalĕdĕr. Bu idari yapĕnĕn i­inde, iyi yetiĺmiĺ uzman 

b¿rokratlar ve ­eĺitli danĕĺma gruplarĕ yer almalĕdĕr. ¥zelleĺtirme s¿recini 

y¿r¿tecek bu idari yapĕnĕn sorumluluklarĕ arasĕnda bulunmasĕ gereken baĺlĕca 

konular;  

- Tekellerin ºzelleĺtirilmesinden ºnce d¿zenleyici bir ortamĕn yaratĕlmasĕ, 

- Satĕĺtan ºnce iĺletmenin yeniden yapĕlandĕrĕlmasĕnĕn gerekip gerekmediķine      

karar verilmesi,  

- Satĕĺĕn vadesi ve koĺullarĕnĕn hazĕrlanmasĕ, ilan edilmesi ve gerekirse yeniden 

gºr¿ĺ¿lmesi, 

- Potansiyel alĕcĕlarĕn teknik ve finansal yeterliliklerine gºre elenmesi, 

- Kamuoyunu ve ilgili kuruluĺlarĕn yºneticileriyle ­alĕĺanlarĕnĕ s¿re­teki 

geliĺmelerden haberdar edilmesidir. 

Devlet, t¿m bu iĺlemler sĕrasĕnda ĺeffaf davranmalĕ, kamuoyu ve ilgili ­evreler her 

aĺamada bilgilendirilmelidir. S¿re­teki bu a­ĕklĕk politikasĕ, r¿ĺvet ve yolsuzluk 

gibi s¿re­le ilgili istenmeyen durumlarĕn ortaya ­ĕkmasĕnĕ engelleyici bir iĺlev 

gºrmektedir.  
 

Kamu iĺletmeleri yeniden d¿zenlenmeli, sĕnĕflandĕrĕlmalĕ ve ºzelleĺtirilmeye hazĕr 

hale getirilmelidir. Uygulamalarda b¿y¿k iĺletmeler i­in iki kademeli satĕĺ 

sisteminin daha uygun olduķu anlaĺĕlmĕĺtĕr. Bu yºntemde, ºnce potansiyel alĕcĕlar 

finansal,  idari ve teknik niteliklerine gºre incelenerek elenmekte ve ikinci 

aĺamada sadece fiyat ¿zerinde yoķunlaĺĕlmaktadĕr. 
 

¥zelleĺtirilecek kurumlar ºnceden belirlenmelidir. ¥zelleĺtirilmesi d¿ĺ¿n¿ld¿ķ¿ 

halde, buna hazĕr olmayan iĺletmelerin iyileĺtirilmesi ­alĕĺmalarĕna baĺlanmalĕ ve 

gerekli olduķu durumlarda tasfiye yºntemine de baĺvurulmalĕdĕr. 
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Sermaye piyasalarĕ ile ilgili d¿zenlemeler yapĕlmalĕdĕr. Tekellerin doķmamasĕ ve 

ºzelleĺtirme s¿recinde ya da sonrasĕnda ortaya ­ĕkabilecek sorunlarĕn ­ºz¿m¿ne 

iliĺkin yasal ve idari tedbirler alĕnmalĕdĕr. 
 
 

D¿nyadaki ¥zelleĺtirme ¢alĕĺmalarĕndan Alĕnacak Dersler  

Å ¥zelleĺtirme, her ¿lkenin sahip olduķu ekonomik ve siyasal 
koĺullara baķlĕ olarak deķiĺik yasa ve kurumsal yapĕlar 
gerektirmektedir.  

Å ¥zelleĺtirme, tek baĺĕna b¿y¿k yararlar saķlayacak bir hedef 

deķildir. 

Å ¥zelleĺtirmeyle ilgili hedefler net ve a­ĕk bir bi­imde 

belirlenmeli ve tartĕĺmaya a­ĕlmalĕdĕr. 

Å Kamuoyunun, ­alĕĺanlarĕn ve sendikalarĕn desteķi ve katĕlĕmĕ 

saķlanmalĕdĕr. 
Å Siyasi iktidar, belirlenen ama­lar doķrultusunda oluĺturulan 
programĕ uygulayabilecek g¿­te ve kararlĕlĕkta olmalĕdĕr. 

Å ¥zelleĺtirme ile ilgili yasal ­er­eve belirlenmeli, gerekli idari 

ve yasal yapĕ oluĺturulmalĕdĕr. 

Å ¢alĕĺanlarla ilgili d¿zenlemeler yapĕlmalĕ, sosyal dayanĕĺma 

programlarĕ hazĕrlanmalĕdĕr. 
Å ¥zelleĺtirmenin kimlere, nasĕl ve hangi yºntemlerle 
yapĕlacaķĕna iliĺkin kĕstaslar somut bir ĺekilde belirlenmelidir. 
Å ¥zelleĺtirme ­alĕĺmalarĕnĕ y¿r¿tmek i­in, siyasi g¿­ 
merkezine baķlĕ ye yetkileri somut kriterlerle belirlenmiĺ idari 
bir yapĕ oluĺturulmalĕdĕr. 
Å Devlet, t¿m iĺlemler sĕrasĕnda ĺeffaf davranmalĕ, kamuoyu ve 
ilgili ­evreler her aĺamada bilgilendirilmelidir. 
Å Kamu iĺletmeleri yeniden d¿zenlenmeli, sĕnĕflandĕrĕlmalĕ ve 
ºzelleĺtirmeye hazĕr hale getirilmelidir.  

Å Sermaye piyasalarĕ ile ilgili d¿zenlemeler yapĕlmalĕdĕr. 
Å ¥zelleĺtirme ­alĕĺmalarĕna k¿­¿k iĺletmelerden baĺlanmalĕ, 
deneyim arttĕk­a daha b¿y¿k ve kapsamlĕ ºzelleĺtirme 
­alĕĺmalarĕna ge­ilmelidir. 

Å Eķer ilan edilen tarihte satĕĺ yapĕlabileceķine inanĕlmĕyorsaă 

satĕĺ tarihi ertelenmelidir. 
Å Yatĕrĕmcĕlarla, geleceķe yºnelik anlaĺmalar yapĕlmalĕ ve bu 
anlaĺmalarĕ denetleyebilecek mekanizmalar oluĺturulmalĕdĕr. 

 

¥zelleĺtirme ­alĕĺmalarĕna k¿­¿k iĺletmelerden baĺlanmalĕ, deneyim arttĕk­a 

daha b¿y¿k ve kapsamlĕ ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕna ge­ilmelidir. 
 

Eķer ilan edilen tarihte satĕĺ yapĕlabileceķine inanĕlmĕyorsa, satĕĺ tarihi 

ertelenmelidir. Hedeflenen tarihlerde satĕĺĕ yapabilmek i­in, satĕĺlar ancak t¿m 

hazĕrlĕk aĺamalarĕ bittikten sonra ilan edilmelidir. Ancak bu bi­imde ­alĕĺanlarĕn 

moralini olumsuz etkilemekten ve kamuoyunun eleĺtirilerinden kurtulmasĕ 

olasĕdĕr. 
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Yatĕrĕmcĕlarla, yeni teknoloji kullanĕmĕ ve geliĺtirilmesi, sermaye, yeni pazarlar ve 

servisler geliĺtirme ve gerekli yatĕrĕmlarĕ yapma konusunda anlaĺmalar yapĕlmalĕ 

ve bu anlaĺmalarĕ denetleyebilecek mekanizmalar 

oluĺturulmalĕdĕr. 
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III. B¥L¦M 
 

T¦RKĸYE'DE ¥ZELLEĹTĸRME UYGULAMALARI 
 

T¿rkiye'de seksenli yĕllarla birlikte tekrar g¿ndeme gelen ºzelleĺtirme konusu 

olduk­a eskilere dayanmaktadĕr. ¥zelleĺtirmenin temelleri 1933 yĕlĕnda yapĕlan 

Ali ĸktisat Meclisi Raporunda; "...Devletin kendi teĺebb¿s¿ ile veya iĺtiraki ile 

v¿cuda gelecek sanayi hareketlerinde, halkĕn kuruluĺ teĺebb¿slerine iĺtiraki 

m¿mk¿n olduķunca teshil olunmalĕ ve teĺebb¿s kºkleĺip de muayyen ve emin bir 

kar temin etmeye baĺladĕķĕ ve halkĕn iktisadi refahĕ m¿sait bulunduķu zaman bu 

tesisler ilk fĕrsatta hususi teĺebb¿slere ve halka maledilmelidir" ifadesiyle 

atĕlmĕĺtĕr. Uzun yĕllar ge­mesine karĺĕn bu ekonomik gºr¿ĺ g¿n¿m¿ze deķin 

yeterince uygulamaya konamamĕĺtĕr. 
 

¥zelleĺtirme, son yĕllarda t¿m d¿nyada kabul gºrm¿ĺ ve bir­ok ¿lke tarafĕndan 

baĺarĕyla uygulanmĕĺtĕr. T¿rkiye'de ise, ºzelleĺtirme ­abalarĕ deķiĺim 

r¿zgarlarĕnĕn da etkisiyle ºzellikle 1980 'den sonra hĕz kazanmĕĺtĕr. Ancak 

ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕ istenen d¿zeye eriĺemezken, ilk yĕllarda ortaya ­ĕkan 

aksaklĕklar g¿n¿m¿ze kadar s¿rm¿ĺt¿r. Ama­tan sapmalar, yasal altyapĕ 

oluĺturmaksĕzm atĕlan adĕmlar, kamuoyunun bu konuda yeterince 

bilin­lendirilmemesi, siyasilerin yeterince kararlĕ olmamalarĕ ve benzeri nedenlere 

baķlĕ olarak s¿re­ uzamĕĺ ve istenilen sonu­lar elde edilememiĺtir. 
 
 
3.1. ¥ZELLEĹTĸRMENĸN AMA¢ VE GEREK¢ELERĸ 
 

¥zelleĺtirmenin ana felsefesi, devletin ekonomik faaliyetlerden ­ekilerek asli 

gºrevlerine yºnelmesi bi­iminde tanĕmlanmaktadĕr. ¥zelleĺtirme ile devletin 

ekonomideki sĕnai ve ticari faaliyetlerinin en aza indirilmesi 
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hedeflenirken, rekabete dayalĕ piyasa ekonomisinin oluĺturulmasĕna, devlet b¿t­esi 

¿zerindeki KĸT finansman y¿k¿n¿n azaltĕlmasĕna, sermaye piyasasĕnĕn geliĺtirilmesine 

ve atĕl tasarruflarĕn ekonomiye kazandĕrĕlmasĕna ­alĕĺĕlmakta ve elde edilecek 

kaynaklarĕn altyapĕ yatĕrĕmlarĕna kanalize edilmesi ama­lanmaktadĕr. 

Geliĺmiĺ sermaye piyasalarĕ ºzelleĺtirme ­abalarĕnĕn hĕzlandĕrĕlmasĕnda ºnemli rol 

oynamaktadĕr. Tersine bir yaklaĺĕmdan sºz etmek de olasĕdĕr. Zaman zaman ama­larĕ 

arasĕnda sermayenin tabana yayĕlmasĕ olan ºzelleĺtirme ­abalarĕndan yararlanarak 

sermaye piyasalarĕnĕn geliĺtirilmesi yoluna gidilebilmektedir. Ancak bu iĺlemde ­ok 

dikkatli davranĕlmasĕ, menkul kĕymetler borsasĕnĕn iĺlem hacmini ve piyasayĕ olumsuz 

yºnde etkileyebilecek tasarruflardan ka­ĕnĕlmasĕ zorunludur. Sºz konusu yaklaĺĕm 

T¿rkiye'deki ºzelleĺtirme ­abalarĕ ­er­evesinde de benimsenmiĺ ve ºzelleĺtirme ­abalarĕ 

ĸstanbul Menkul Kĕymetler Borsasĕnĕ geliĺtirmede bir ara­ olarak gºr¿lm¿ĺt¿r. Ancak 

ĸMKB'da yapĕlan bazĕ iĺlemler gerekli duyarlĕlĕķĕn gºsterilmemesi nedeniyle borsayĕ 

olumsuz yºnde etkilemiĺtir. Sermaye piyasalarĕ tasarruflarĕn ekonomiye kazandĕrĕlmasĕ 

ve yatĕrĕma dºn¿ĺt¿r¿lmesinde oynadĕķĕ rol ile ºzelleĺtirme ­abalarĕ i­in uygun bir ortam 

oluĺturmaktadĕr. 

 

Bu a­ĕdan deķerlendirildiķinde ºzelleĺtirme uygulamalarĕ bir yandan mali piyasalara ve 

dolayĕsĕyla sermaye piyasalarĕna yºnelmeyen yerli ya da yabancĕ tasarruflarĕ bu 

piyasalara ­ekerek yeni kaynaklarĕn yaratĕlmasĕnda rol oynarken, kamu kesiminin 

mevcut fonlara yºnelik talebini de azaltmaktadĕr. 

Y¿r¿t¿len ºzelleĺtirme ­abalarĕ ¿lkelere gºre birbirinden farklĕ ºzelliklere sahip olmasĕna 

karĺĕn, ºzelleĺtirme programlarĕnĕn genel olarak ¿­ amaca yºnelik olduķu kabul 

edilmektedir. Bu ama­lar; ekonomik, sosyal ve politik ama­lar bi­iminde sĕralanmaktadĕr. 

 

 

EKONOMĸK AMA¢LAR 

Å Serbest piyasa ekonomisine iĺlerlik 

kazandĕrĕlmasĕ, devlet tekellerinin 

kaldĕrĕlmasĕ 

SOSYAL AMA¢LAR 

Å Dengeli gelir daķĕlĕmĕnĕn 

saķlanmasĕ ve servetin geniĺ 

kitlelere yaygĕnlaĺtĕrĕlmasĕ 

POLĸTĸK AMA¢LAR 

Å M¿lkiyet fikrinin topluma 

yerleĺtirilmesi ve arzulanmayan 

politik tercihlerden uzaklaĺĕlmasĕ 

Å Devlet b¿t­esindeki mali y¿k¿n asgariye 

indirilerek devlete ek finansman 

olanaklarĕnĕn yaratĕlmasĕ ve verimliliķin 

artĕrĕlmasĕ 

Å Sosyal sĕnĕflar arasĕndaki 

geliĺmiĺlik farklarĕnĕn 

asgariye indirilmesi  

Å Devlete ek finansman olanaklarĕnĕn 

yaratĕlmasĕ 

Å Sermaye piyasasĕnĕn geliĺtirilmesi ve 

servetin geniĺ kit el ere yaygĕnlaĺtĕrĕlmasĕ 

Å Eķitim, sosyal g¿vence, saķlĕk 

gibi hizmetlerin 

yaygĕnlaĺtĕrĕlmasĕ 
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Ekonomik ama­larĕn temelinde rekabet­i bir pazar oluĺturma ve verimliliķi artĕrma 

d¿ĺ¿ncesi ºn plana ­ĕkmaktadĕr. Giderek hĕzlanan rekabet ortamĕnda pazar koĺullarĕna 

uyum saķlayamayan KĸT'ler giderek zarar etmekte ve ekonomi ¿zerinde y¿k olmaktadĕr. 

¥zelleĺtirme bir yandan devlet tekelini kaldĕrarak rekabeti saķlarken, diķer yandan devlet 

i­in gelir getirici bir ­aba olmaktadĕr. Satĕĺ bedeli yanĕnda ºzelleĺtirilen kuruluĺlarĕn 

verimli bir iĺletme durumuna ge­meleriyle de vergi gelirlerinde ve ºzel kesim sabit 

sermaye yatĕrĕmlarĕnda artĕĺ saķlanmaktadĕr. Bu olgu ise, ekonomik geliĺmeyi hĕzlandĕrĕcĕ 

rol oynamaktadĕr. 

¥zelleĺtirme uygulamalarĕnĕn belirtilen ºnemli ama­larĕ dĕĺĕnda bazĕ gerek­eleri de 

bulunmaktadĕr. 

 

Aĺĕrĕ ĸstihdam 

¥zelleĺtirmenin ºnemli gerek­elerinden birisi KĸT'lerdeki aĺĕrĕ istihdamĕ ortadan 

kaldĕrarak bu kuruluĺlarĕ verimli iĺletmeler durumuna getirmek olarak belirtilebilir. 

Ger­ekten de nepotizm (akraba kayĕrma) ve kronizmin en yaygĕn olduķu devlet 

kuruluĺlarĕnĕn baĺĕnda KĸT'ler gelmektedir. Bu t¿r bir istihdam politikasĕ, zaman 

i­erisinde KĸT'lerdeki gizli iĺsiz sayĕsĕnĕ artĕrmakta ve KĸT sorunlarĕnĕn daha da 

b¿y¿mesine neden olmaktadĕr.  

 

Yabancĕ Sermaye Giriĺi 

¥zelleĺtirmenin gerek­eleri arasĕnda giderek artan uluslararasĕ sermaye akĕĺĕndan 

¿lkelerin pay kapma isteķi de yer almaktadĕr. Bu gerek­enin ardĕnda yabancĕ sermaye 

katkĕsĕyla yeni ve modern teknolojilerin transfer edilmesi ve bu suretle KĸT'lerin verim 

d¿zeyinin y¿kseltilmesi d¿ĺ¿ncesi de yatmaktadĕr. 

 

Yabancĕ sermayeyi ­ekebilmek amacĕyla ºzelleĺtirme ­abalarĕnda KĸT'lerin hisselerinin 

bir bºl¿m¿ ya da tamamĕ doķrudan yabancĕ kuruluĺlara satĕlabildiķi gibi, KĸT hisse 

senetlerinin bir bºl¿m¿ uluslararasĕ sermaye piyasalarĕnda da satĕlmaktadĕr. 
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Gelir Saķlayĕcĕ ¥zelliķi 

Devlete gelir saķlama ºzelleĺtirmenin gºr¿len ve sĕk­a tartĕĺĕlan gerek­elerinden birisidir. 

¥zellikle ekonomik istikrarĕn bozulduķu dºnemlerde KĸT'lerin bir bºl¿m¿n¿n 

ºzelleĺtirilmesi suretiyle gelir saķlama yoluna baĺvurulabilmektedir. 

 

T¿rkiye'deki ºzelleĺtirme ­abalarĕ ama­larĕm ise beĺ ana baĺlĕkta toplamak olasĕdĕr: 

Å Rekabete dayalĕ piyasa mekanizmasĕnĕn temini ve kaynaklarĕn rasyonel kullanĕmĕnĕn  

saķlanmasĕ, 

Å Devletin ekonomideki sĕnai ve ticari aktivitesinin en aza indirilmesi, 

Å Devlet b¿t­esi ¿zerindeki KĸT finansman y¿k¿n¿n azaltĕlmasĕ, 

Å Sermaye piyasalarĕnĕn geliĺtirilmesi ve atĕl tasarruflarĕn ekonomiye kazandĕrĕlmasĕ, 

Å Devlete gelir temin ederek bunlarĕn alt yapĕ yatĕrĕmlarĕna kanalize edilmesi. 
 
 

Amaca Yºnelik Sorunlar 

H¿k¿met­e belirlenen ama­lara bakĕldĕķĕnda i­erik ve ºncelik sĕralamasĕ a­ĕsĕndan 

herhangi bir aksaklĕk gºr¿lmemektedir. Ancak siyasi platformda belirlenenler 

ama­lardan farklĕ bir bi­imde ºzelleĺtirmenin gelir saķlama yºn¿ne aķĕrlĕk verilmekte ve 

ºzelleĺtirme gelirleriyle yalnĕzca kamu a­ĕklarĕnĕn kapatĕlmasĕ ama­lanmaktadĕr. Bu 

yaklaĺĕmĕn temelinde ¿lkemizde ºzelleĺtirmeye ekonominin iyileĺtirilmesi s¿recinde tek 

­ºz¿mm¿ĺ gibi bakĕlmasĕndan kaynaklanmaktadĕr. Bu nedenle kamuoyu yanlĕĺ 

bilin­lendirilmekte ve ºzelleĺtirme konusunda amaca yºnelik gºr¿ĺ birliķi 

saķlanamamaktadĕr. Ekonominin verimliliķini artĕrmada son derece etkin olabilecek 

yºntemlerden birisi olan ºzelleĺtirmenin hĕzlanabilmesi i­in ºncelikle bu sorun aĺĕlmalĕ ve 

ºzelleĺtirme ekonomik iyileĺtirme paketiyle birlikte ele alĕnmalĕdĕr. 

 

3.2. KARAR ALMA VE Y¦R¦TME ORGANLARI 
 
 

Bakanlar Kurulu: Mevzuat uyarĕnca, KĸT'lere ait hisselerin ºzelleĺtirilmek ¿zere 

Kamu Ortaklĕķĕ ĸdaresine devrine Bakanlar Kurulu karar vermektedir. 

 

Y¿ksek Planlama Kurulu: Baķlĕ ortaklĕk, m¿essese, iĺletme, iĺletme birimi ve 

iĺtiraklerin Kamu Ortaklĕķĕ ĸdaresine devrine Y¿ksek Planlama Kurulu karar 

vermektedir. Y¿ksek Planlama Kurulu, Baĺbakanĕn baĺkanlĕķĕnda, Baĺbakanĕn 
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belirleyeceķi en ­ok dºrt Devlet Bakanĕ ile Maliye ve G¿mr¿k, Tarĕm ve Kºy ĸĺleri, Sanayi 

ve Ticaret, Enerji  ve Tabii Kaynaklar, Bayĕndĕrlĕk ve ĸskan, Ulaĺtĕrma Bakanlarĕndan 

meydana gelmektedir.  

 

Kamu Ortaklĕķĕ Y¿ksek Kurulu: 6.Ocak. 1992 tarih ve 473 sayĕlĕ Kanun H¿km¿nde 

Kararname ile kurulan ve Baĺbakanĕn baĺkanlĕķĕnda, Devlet Bakanĕ ve Baĺbakan 

Yardĕmcĕsĕ, Baĺbakanĕn belirleyeceķi bir Devlet Bakanĕ, Bayĕndĕrlĕk ve ĸskan Bakanĕ, 

Devlet Planlama Teĺkilatĕ M¿steĺarĕ, Hazine ve Dĕĺ Ticaret M¿steĺarĕ ile Kamu Ortaklĕķĕ 

ĸdaresi Baĺkanĕndan oluĺan Kamu Ortaklĕķĕ Y¿ksek Kurulu ise ºzelleĺtirme

 

 

programĕnĕn karar verici ve uygulayĕcĕ organĕdĕr. ¥zelleĺtirilmesi gereken KĸT'ler 

hakkĕnda karar vermek, gelir ortaklĕķĕ senetleri ve her t¿rl¿ menkul kĕymet ihracĕ ile 

diķer kĕymetli evrakĕn d¿zenlenmesine ve iĺletme hakkĕ verilmesine karar vermek, gelir 

ortaklĕķĕ senetleri i­in piyasa ĺartlarĕna uygun ve bu senetlerin deķerini artĕracak yºnde 

her yĕl gelir daķĕtĕm esaslarĕnĕ tespit etmek gºrevleri olarak belirlenmiĺtir. 
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Kamu Ortaklĕķĕ ĸdaresi: ¥zelleĺtirme programĕnĕn planlama ve uygulamasĕndan 

sorumlu kuruluĺ ise Kamu Ortaklĕķĕ ĸdaresidir. Ancak uygulama s¿recinin bir­ok 

aĺamasĕnda Kamu Ortaklĕķĕ Y¿ksek Kurulunun onayĕnĕ almak zorundadĕr. 

 

 

¥zelleĺtirme Prosed¿r¿ 

¥zelleĺtirme prosed¿r¿n¿n ilk aĺamasĕnĕ, ºzelleĺtirilmesi d¿ĺ¿n¿len kuruluĺlarĕn Bakanlar 

Kurulu veya Y¿ksek Planlama Kurulu kararĕ ile ºzelleĺtirme programĕna alĕnmasĕ 

oluĺturmaktadĕr. 

 

Alman kararlarĕn Kamu Ortaklĕķĕ ĸdaresine bildirilmesinden sonra ikinci aĺamada, sºz 

konusu kuruluĺlarĕn KOĸ'ye devri ve KOĸ tarafĕndan baķĕmsĕz bir denetim firmasĕ ile 

mali/teknik danĕĺman firma se­imi yapĕlmaktadĕr. Bu ­er­evede ĺirketler finansman, 

muhasebe, pazarlama, ¿retim yºnetimi, personel ve organizasyon a­ĕsĕndan incelenmekte, 

gelecekteki yatĕrĕm planĕ saptanmakta, ĺirketin bulunduķu sektºr ve rakip firmalar 

uluslararasĕ d¿zeyde deķerlendirilerek, belirlenen danĕĺmanlarca T¿rk Ticaret Kanunu ve 

Sermaye Siyasasĕ Mevzuatĕ'na uygun stat¿ye kavuĺturulmasĕ ­alĕĺmalarĕ yapĕlmaktadĕr. 

Bu kuruluĺlardan daha ºnce 233 sayĕlĕ KHK ­er­evesinde KĸT ve baķlĕ ortaklĕk stat¿s¿nde 

bulunanlar i­in ĺirket ana sºzleĺmesi hazĕrlanmakta ya da mevcut ana sºzleĺmeler ¿zerinde 

gerekli deķiĺiklikler yapĕlmaktadĕr. Yeni ana sºzleĺmelerin Y¿ksek Planlama Kurulunca 

onaylanmasĕ ve Ticaret Siciline tescilinden sonra ĺirketlerin mali ve teknik a­ĕdan 

deķerlendirilmesi ­alĕĺmalarĕna baĺlanmaktadĕr. 

 

¦­¿nc¿ aĺamada ise KOĸ tarafĕndan ­alĕĺmalarĕ tamamlanan kurumun hazĕrlanan 

deķerlendirme raporlarĕ ĕĺĕķĕnda satĕĺ stratejisi belirlenmekte ve onanmak ¿zere karar 

organĕ KOYK'a sunulmaktadĕr. 

 

Karar Alma ve Y¿r¿tme Organlarĕna Yºnelik Sorunlar 

Temelde amaca yºnelik sorunlarĕn devamĕnda karar alma ve y¿r¿tme organlarĕnĕn 

yapĕsĕnda da engelleyici bir­ok sorun gºze ­apmaktadĕr. Karar mekanizmalarĕndaki yetki 

­atĕĺmasĕ bazĕ hatalar yapĕlmasĕna neden olmaktadĕr. 

 
 

Uygulamanĕn ­eĺitli aĺamalarĕnda farklĕ birimlerin yetkili olmasĕ organlarĕn verimli
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­alĕĺmasĕnĕ engellemektedir. ¢ok baĺlĕlĕktan dolayĕ iĺlemler ­ok uzun zaman alĕrken 

mekanizmalar verimli iĺleyememektedir. 

 

¥zelleĺtirme uygulamalarĕnĕn planlama ve uygulamasĕndan sorumlu kuruluĺ olan Kamu 

Ortaklĕķĕ ĸdaresi'nin sºz¿ edilen yetki ve karar mekanizmalarĕndaki daķĕnĕklĕktan dolayĕ 

verimsiz olduķu gºr¿lmektedir. ¥zelleĺtirme konusunda hi­bir yetkisi olmayan kurum, sĕk sĕk 

yºnetim ve uygulama deķiĺikliklerine maruz kalmakta ve ¿zerine d¿ĺen gºrevleri tam olarak 

yerine getirememektedir. Kamu Ortaklĕķĕ ĸdaresi ve diķer karar organlarĕ arasĕndaki iletiĺim 

eksikliķi kurumun en ºnemli baĺarĕsĕzlĕk nedenlerinden birisidir. 1990 yĕlĕ i­inde kĕsa bir s¿re 

KOĸ'ye ºzelleĺtirme konusunda t¿m yetkiler verilmiĺ ancak daha sonra tekrar Y¿ksek 

Planlama Kuruluna devredilmiĺtir. ¥zelleĺtirmenin hiyerarĺik yapĕsĕndaki en ºnemli sorun 

yalnĕzca ºzelleĺtirme ­alĕĺmalarĕndan sorumlu ve gerekli yetkilerle donatĕlmĕĺ bir kuruluĺun 

olmayĕĺĕdĕr. Mevcut hiyerarĺide kurumsallaĺma yetersizliķi yine b¿y¿k ºl­¿de sorun teĺkil 

etmektedir.  

 
 

3.3. YASAL ¢ER¢EVE 
 
 

Mevcut Durum  

KĸT'lerin ºzelleĺtirilmesinden 1950'de kurulan Demokrat Parti H¿k¿meti'nin programĕnda 

sºz edilmiĺ ve daha sonra 1964 yĕlĕnda y¿r¿rl¿ķe giren 440 sayĕlĕ yasanĕn h¿k¿mlerinde bir 

hedef olarak yer almĕĺtĕr. Ancak baĺarĕlĕ adĕmlar atĕlamamĕĺ ve uygulamaya konamamĕĺtĕr. 

¥zelleĺtirme ­abalarĕ yeniden 1980 yĕlĕnda 24 Ocak Kararlarĕ ile baĺlatĕlmĕĺtĕr. Bu kararlarda 

ºzelleĺtirmeye ge­iĺi oluĺturma ºngºr¿lmekte ve zaman i­inde KĸT'lerin ºzel sektºre devri 

ama­lanmaktadĕr. 

 

1983 yĕlĕnda y¿r¿rl¿ķe giren 60 sayĕlĕ KHK (Kanun H¿km¿nde Kararname) ile KĸT'lere 

iliĺkin bazĕ d¿zenlemelerin yanĕ sĕra KĸT'ler ve baķlĕ ortaklĕklarĕn tasfiyesi g¿ndeme 

getirilmiĺtir. Bu KHK 2929 sayĕlĕ yasa olmuĺ ve daha sonra da 8.6.1984'te 233 sayĕlĕ KHK ile 

y¿r¿rl¿kten kaldĕrĕlmĕĺtĕr. 
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¥zelleĺtirmeye yºnelik kamuoyu oluĺturma ve yasal ­er­eveyi hazĕrlama ­abalarĕ 1983 yĕlĕnda 

baĺlatĕlmĕĺtĕr. Bir yanda elektrik (3096 sayĕlĕ yasa), t¿t¿n (3291 sayĕlĕ yasa), ­ay (3092 sayĕlĕ 

yasa), ¿retim alanĕ ve eķjtimde (625 sayĕlĕ yasa) devlet tekeli kaldĕrĕlĕrken, bankalarĕn faiz 

belirlemelerine serbestlik de getirilmiĺtir. 

 

Diķer yandan ºzelleĺtirmeye iliĺkin 29.02.1984 tarihli 2983 sayĕlĕ yasa ­ĕkartĕlarak gelir 

ortaklĕķĕ ve hisse senetlerinin ­ĕkarĕlmasĕ, iĺletme haklarĕnĕn devredilmesi ºngºr¿lm¿ĺt¿r. 

 

¥zelleĺtirme uygulamalarĕna yºnelik ilk kapsamlĕ hukuki d¿zenleme 2983 sayĕlĕ 

Tasarruflarĕn Teĺviki ve Kamu Yatĕrĕmlarĕnĕn Hĕzlandĕrĕlmasĕ Hakkĕnda kanun, 233 sayĕlĕ 

KHK ve 84 /8495 sayĕlĕ Kamu Ortaklĕķĕ Fonu Yºnetmeliķi ile yapĕlmĕĺtĕr. 1986'da y¿r¿rl¿ķe 

giren 3291 sayĕlĕ kanunla ºzelleĺtirme uygulamalarĕna yºnelik temel d¿zenlemeler 

getirilmiĺtir. Bu kanun, Kamu ĸktisadi Teĺebb¿sleri ile bunlarĕn Baķlĕ Ortaklĕk, M¿essese, 

ĸĺletme, ĸĺletme Birimi ve ĸĺtiraklerine ger­ek ve t¿zel kiĺilerin ortak edilebilmesi amacĕyla 

hisse senedi ihracĕnĕn yanĕ sĕra bu tesisler i­in belirli s¿re ve koĺullarla iĺletme hakkĕ devrine 

imkan tanĕmaktadĕr. Bu kanunda; 

Å Kamu Ortaklĕķĕ Kurulu'nun yetki ve gºrevleri, 

Å ¥zelleĺtirme iĺlemlerinin vergi, resim ve har­ muafiyetleri, 

Å KĸT'lerin Anonim Ĺirket olma zorunluluķu, 

Å Hazine ve Dĕĺ Ticaret M¿steĺarlĕķĕnĕn baķlĕ olduķu Bakan'ĕn satĕĺ bedellerinin 

garantisi konusundaki yetkileri,  

Å ¥zelleĺtirilen kurumun Anonim Ortaklĕķa dºn¿ĺt¿r¿lmesinden sonra kurumda 

Emekli Sandĕķĕ'na tabii olarak ­alĕĺan personelin haklarĕ ve vecibeleri 

yer almĕĺtĕr. Daha sonra sĕrayla ­ĕkarĕlan 10 Nisan 1990 Tarih ve 414 Sayĕlĕ KHK ,17 Temmuz 

1991 Tarih ve 437 Sayĕlĕ KHK, 20 Aralĕk 1991 Tarih ve 473 Sayĕlĕ KHK, 13 Eyl¿l 1993 Tarih 

ve 513 Sayĕlĕ KHK ­er­evesinde y¿r¿t¿lmeye ­alĕĺĕlmĕĺtĕr. 

 
 

Yasal Altyapĕyĕ Oluĺturmaya Yºnelik ¢alĕĺmalar 

Altyapĕyĕ oluĺturmaya yºnelik olarak hazĕrlanan yeni bir yasa taslaķĕ KHK'ye dºn¿ĺt¿r¿lerek 

Baĺbakanlĕk'a sunulmuĺ, ancak bazĕ yasal engeller nedeniyle hazĕrlanan taslak hen¿z yaĺama 

ge­irilememiĺtir. 
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Ayrĕca bu kapsamda Petrol Kanunu, Anti Kartel Yasasĕ, ĸĺsizlik Sigortasĕ, ¢alĕĺanlarĕn ¥zl¿k 

Haklarĕ ve Hazine Arazilerine yºnelik d¿zenlemelere iliĺkin olarak ilgili kuruluĺlarla birlikte 

­alĕĺmalar s¿rd¿r¿lmektedir. 

 

Yasal ¢er­eveye Yºnelik Sorunlar 

¥zelleĺtirme giriĺimi b¿t¿n yºnleriyle bir sistem sorunu olup ¿lkelerin Anayasalarĕna, hukuki 

d¿zenlerine ve ekonomik yapĕlarĕna baķlĕdĕr. T¿rkiye'de yasal yapĕdaki ilk sorun anayasaya 

aykĕrĕ yºnleri ile ortaya ­ĕkmaktadĕr. Anayasada h¿k¿mete verilen KHK ­ĕkarma yetkisinin 

sĕnĕrlarĕ a­ĕk­a belirtilmediķi i­in ºzelleĺtirme ­abalarĕ bir­ok kez kesintiye uķramĕĺtĕr. 

Anayasanĕn 91. maddesi h¿k¿mete yasa ile Kanun H¿km¿nde Kararname (KHK) ­ĕkartma 

yetkisinin verilebileceķini kabul etmiĺtir ve 91. maddede ilgili bºl¿m aynen ĺºyle ifade 

edilmektedir.  

TBMM, Bakanlar Kurulu'na KHK ve olaķan¿st¿ haller saklĕ kalmak ¿zere 

anayasanĕn 2. kĕsmĕnĕn 1. ve 2. bºl¿mlerinde yer alan temel haklar, kiĺi haklarĕ ve 

ºdevleri ile 4. bºl¿mde yer alan siyasi haklar ve ºdevler KHK ile d¿zenlenemez. 

Yetki Kanunu ­ĕkarĕlacak KHK'nin amacĕnĕ, kapsamĕnĕ, ilkelerini, kullanma s¿resini 

ve s¿resi i­inde birden fazla kararname ­ĕkarĕlĕp ­ĕkarĕlamayacaķĕnĕ gºsterir." 

H¿k¿met bu ama­la parlamentodan 24.6.1993 tarihinde 3911 sayĕlĕ bir yetki kanunu 

ge­irmiĺtir. Bu yetki kanununa dayanarak sĕk aralĕklarla KHK'ler ­ĕkarĕlarak ºzelleĺtirme 

­alĕĺmalarĕna hĕz verilmesi d¿ĺ¿n¿lm¿ĺt¿r. Ancak bu yetki yasasĕ Anayasa Mahkemesi'nin 

19.9.1993 tarih ve 93 -26/28 sayĕlĕ kararĕ ile iptal edilmiĺtir. 
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xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ,ÌÝáÜÈÛċÕċÕɯ8ÌÕÐËÌÕɯ#ĹáÌÕÓÌÕÔÌÚÐÕÌɯdÓÐıÒÐÕɯ*ÈÕÜÕ 
3ÈÚÓÈĀċ 

 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯñÌıÐÛÓÐɯÛÈÙÐÏÓÌÙËÌɯàĹÙĹÙÓĹĀÌɯÎÐÙÌÕɯÒÈÕÜÕɯÝÌɯÒÈÕÜÕɯÏĹÒÔĹÕËÌ 

ÒÈÙÈÙÕÈÔÌÓÌÙËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÏĹÒĹÔÓÌÙɯÛÌÒɯÔÌÛÐÕɯÏÈÓÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯñÌıÐÛÓÐɯÈıÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯÍÈÙÒÓċɯÒÜÙÜÓÓÈÙċÕɯȹ!ÈÒÈÕÓÈÙɯ*ÜÙÜÓÜȮɯ8ĹÒÚÌÒɯ/ÓÈÕÓÈÔÈɯ*ÜÙÜÓÜȮ 

*ÈÔÜɯ.ÙÛÈÒÓċĀċɯ8ĹÒÚÌÒɯ*ÜÙÜÓÜȺɯàÌÛÒÐɯÚÈÏÐÉÐɯÖÓÔÈÚċÕċÕɯÜàÎÜÓÈÔÈËÈɯàÈÙÈÛÛċĀċɯáÖÙÓÜÒÓÈÙċÕɯÎÐËÌÙÐÓÌÉÐÓÔÌÚÐ 

ÉÈÒċÔċÕËÈÕɯàÌÛÒÐÓÌÙɯÛÌÒɯÉÐÙɯÒÜÙÜÓÈɯȹ*ÈÔÜɯ.ÙÛÈÒÓċĀċɯ8ĹÒÚÌÒɯ*ÜÙÜÓÜȺɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

Ɉɯɯɯ!ÈıÉÈÒÈÕÓċĀÈɯÉÈĀÓċɯËÐĀÌÙɯÒÜÙÜÔɯÝÌɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯÒÜÙÜÓÜıɯÒÈÕÜÕÓÈÙċÕËÈÒÐɯËĹáÌÕÓÌÔÌàÌɯ×ÈÙÈlel olarak Kamu 

.ÙÛÈÒÓċĀċɯ(ËÈÙÌÚÐɅÕÐÕɯÛÌıÒÐÓÈÛɯàÈ×ċÚċɯÝÌɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÙÌÑÐÔÐɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯÒÈ×ÚÈÔċɯÎÌÕÐıÓÌÛÐÓÔÐıɯÝÌɯƗƖƝƕɯÚÈàċÓċɯ*ÈÕÜÕÜÕɯÐÓÎÐÓÐɯÏĹÒĹÔÓÌÙÐÕÌɯÌÒɯÖÓÈÙÈÒɯ*(3ɯɯɯɯɯɯɯɯɈ 

ÚÛÈÛĹÚĹÕËÌɯÖÓÔÈàċ×ɯÏÐÚÚÌÓÌÙÐÕÐÕɯÛÈÔÈÔċɯÒÈÔÜàÈɯÈÐÛɯÈÕÖÕÐÔɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐÕɯÝÌɯÉÜÕÓÈÙċÕɯÝÈÙÓċÒɯÝÌɯÐıÛÐÙÈÒÓÌÙÐɯÐÓÌ 

'ÈáÐÕÌàÌɯÈÐÛɯÝÈÙÓċÒɯÝÌɯÒÈÔÜɯ×ÈàÓÈÙċÕċÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÏĹÒĹÔÓÌÙɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıɯÝÌɯÉÜɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐÕɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÈàÙċÕÛċÓÈÙċÕɯñċÒÈÙċÓacak 

àġÕÌÛÔÌÓÐÒÛÌɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÊÌĀÐɯÝÌɯÈàÙċÊÈɯ*.8*ɅÜÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÉÌÓÐÙÓÌÔÌɯàÌÛÒÐÚÐÕÐɯ*.ÓɅàÌɯËÌÝÙÌËÌÉÐÓÌÊÌĀÐ 

ġÕÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭ 

Ɉɯɯɯ*È×ÚÈÔËÈÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÒÈÙÈÙÓÈÙċÕɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċɯÏÜÚÜÚÜÕËÈȮɯÉÜɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯàġÕÌÛÐÔ 

ÒÜÙÜÓÓÈÙċÕċÕɯ*.8*ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÌÛÒÐÓÌÕËÐÙÌÉÐÓÌÊÌĀÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÏĹÒĹÔÓÌÙɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕÈɯÈÓċÕÈÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯÈÕÈɯÚġáÓÌıÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯ*.8*ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÖÕÈàÓÈÕÔÈÚċÕÈɯÒÈËÈÙɯÌÚÒÐ 

ÚÛÈÛĹÓÌÙÐÕÐÕɯËÌÝÈÔɯÌËÌÊÌĀÐɯÏÜÚÜÚÜɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÚċÙÈÚċÕËÈɯÝÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯÈÓċÊċÓÈÙÈȮɯ*.8*ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÊÌÒɯÌÚÈÚÓÈÙ 

ñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÛÌıÝÐÒÓÌÙɯÛÈÕċÕÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯġÕÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕȮɯÒÜÙÜÓÜıɯÝÌɯÚÌÙÔÈàÌɯÈÙÛÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈɯÎÌÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯÈàÕċɯÚÌÙÔÈàÌÕÐÕ 

*.8*ɅÜÕɯÖÕÈàÓÈËċĀċɯÔÐÒÛÈÙċÕɯ33*ɅËÈɯġÕÎġÙĹÓÌÕɯıÈÙÛÓÈÙɯÈÙÈÕÔÈÒÚċáċÕɯıÐÙÒÌÛɯÚÌÙÔÈàÌÚÐÕÌɯÒÈÛċÓÈÉÐÓÌÊÌĀÐÕÌɯËÈÐÙ 

ÏĹÒĹÔɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯÒÈÔÜɯ×ÈàċɯàĹáËÌɯÌÓÓÐÕÐÕɯÈÓÛċÕÈɯËĹıĹÕÊÌàÌɯÒÈËÈÙɯÉÜÕÓÈÙċÕ 

!ÈıÉÈÒÈÕÓċÒɯ8ĹÒÚÌÒɯ#ÌÕÌÛÓÌÔÌɯ*ÜÙÜÓÜɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÌÕÌÛÓÌÕÌÊÌĀÐɯÏĹÒÔÌɯÉÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈÕɯÔÈÓÐɯËÜÙÜÔÓÈÙċɯáÈàċÍɯÖÓÈÕÓÈÙċÕɯËÜÙÜÔÓÈÙċÕċÕɯÐàÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯÉÜɯÚÜÙÌÛÓÌ 

ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕÈɯÏċáɯÝÌɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐÒɯÒÈáÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯÈÔÈÊċàÓÈɯÉÐÙɯɆ!ÖÙñɯ3ÈÚÍÐàÌɯ%ÖÕÜɆɯÈñċÓÔÈÚċɯÉÜɯÏÌÚÈÉċÕ 

*.8*ɯÒÈÙÈÙÓÈÙċɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈɯ*.(ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàġÕÌÛÐÓÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯÐıÚÐáɯÒÈÓÔÈÓÈÙċɯÏÈÓÐÕËÌɯÚÖÚàÈÓɯÎĹÝÌÕÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÝÌ 

yeniden istihdam edÐÓÔÌÓÌÙÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÉÐÙɆxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÌɯ!ÈĀÓċɯÐıÚÐáÓÐÒɯ2ÐÎÖÙÛÈÚċ'ÌÚÈÉċɆɯÈñċÓÔÈÚċ 

ÏĹÒÔÌɯÉÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ*ÖÕÜàÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÐıÓÌÔÓÌÙÐÕɯ*.(ɯÝÌɯ(ıɯÝÌɯÐıñÐɯ!ÜÓÔÈɯ*ÜÙÜÓÜɯ&ÌÕÌÓɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹɯÝÈÚċÛÈÚċàÓÈ 

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯġÕÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈɯƚƙƛɯÚÈàċÓċɯ*ÈÕÜÕÈɯÛÈÉÐɯÖÓÈÙÈÒɯñÈÓċıÈÕɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÐÓÌɯƗƗƝɯÚÈàċÓċɯ*'*ɅàÌɯÛÈÉÐ 

ÚġáÓÌıÔÌÓÐɯ×ÌÙÚÖÕÌÓÐÕɯÚÛÈÛĹÚĹɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯàÌÕÐɯËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

ɈɯɯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÝÌɯÛÈÚÈÙÙÜÍÓÈÙċÕËÈɯÖÓÜ×ɯÔĹÓÒÐàÌÛÐɯ'ÈáÐÕÌɅàÌɯàÈɯËÈɯËÐĀÌÙɯÒÈÔÜ 

ÒÜÙÜÔɯÝÌɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕÈɯÈÐÛɯÖÓÈÕɯÎÈàÙÐÔÌÕÒÜÓÓÌÙÐÕȮɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌ 

ġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÉÐÓÔÌÓÌÙÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÝÌɯËÖĀÈÉÐÓÌÊÌÒɯÏÜÒÜÒÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕɯñġáĹÔĹɯÐñÐÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯÒÜÙÜÓÜıÈ 

ËÌÝÙÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÏĹÒĹÔÓÌÙɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

 

 ÕÈàÈÚÈɯÔÈÏÒÌÔÌÚÐɯÉÜÕËÈÕɯÚÖÕÙÈɯñċÒÈÙċÓÈÕɯÝÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯËÈÏÐÓɯñÖÒɯñÌıÐÛÓÐɯÒÖÕÜÓÈÙċɯÒÈ×ÚÈàÈÕɯ

*'*ɅÓÌÙÐɯËÌɯÈàÙċɯÈàÙċɯÒÈÙÈÙÓÈÙÓÈɯÐ×ÛÈÓɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ ñċÒñÈɯÎġÙĹÓËĹĀĹɯÎÐÉÐɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÏÌÙɯ

ÛĹÙÓĹɯàÈÚÈÓɯÌÕÎÌÓËÌÕɯÈÙċÕËċÙċÓÔċı ÕÐÛÌÓÐÒÓÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯÉÐÙɯàÌÛÒÐɯàÈÚÈÚċɯÉÜÓÜÕÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔɯ

ġÕÊÌÓÐÒÓÌɯñġáĹÓÔÌÚÐɯÎÌÙÌÒÌÕɯÉÐÙɯàÈÚÈÓɯÚÖÙÜÕɯÖÓÈÙÈÒɯÏĹÒĹÔÌÛÓÌÙÐÕɯÒÈÙıċÚċÕÈɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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$ÛÒÐÕɯÉÐÙɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔċÕċÕɯÉÈıÓÈÛċÓÔÈÚċÕËÈÕɯġÕÊÌɯàÈ×ċÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÈÚÈÓɯ

ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙËÌÒÐɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÏÈÙÌÒÌÛÐÕÐɯÌÕÎÌÓÓÌàÐÊÐɯÏĹÒĹÔÓÌÙÐÕɯËÌĀÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

xáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÚÌÒÛġÙÓÌÙÐɯËĹáÌÕÓÌàÌÕɯÉÐÙñÖÒɯàÈÚÈÓɯËĹáÌÕÓÌÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯ

ÖÓÜÔÚÜáɯ àġÕËÌɯÌÛÒÐÓÌàÌÉÐÓÌÊÌÒɯ ÝÌɯ ×ÙÖÚÌËĹÙĹɯ ÜáÈÛÈÊÈÒɯ ÏĹÒĹÔÓÌÙɯ ÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ xáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÉÈáċɯ

ÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌɯ ËÌÝÓÌÛɯ ÛÌÒÌÓÐÕÌɯ ÐÓÐıÒÐÕɯ ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐÕɯ ÏÈÓÌÕɯ àĹÙĹÙÓĹÒÛÌɯ ÖÓÔÈÚċɯ ÝÌÙÐÓÌÉÐÓÌÊÌÒɯ

ġÙÕÌÒÓÌÙËÌÕɯÉÐÙÐÚÐËÐÙȭ 
 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯ ÌÕÎÌÓɯ ÛÌıÒÐÓɯ ÌËÌÕɯ ËÐĀÌÙɯ ÉÐÙɯ àÈÚÈÓɯ ÚÖÙÜÕɯ ÐÚÌȮɯ ñċÒÈÉÐÓÌÊÌÒɯ ÚÖÚàÈÓɯ

×ÙÖÉÓÌÔÓÌÙÐÕɯñġáĹÔĹÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÎÌÙÌÒÓÐɯàÈÚÈÓɯÈÓÛàÈ×ċÕċÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÈÔÈÚċɯÝÌɯÙÌÒÈÉÌÛÐɯÚÈĀÓÈÔÈàÈɯ

àġÕÌÓÐÒɯàÈÚÈÓɯËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐÕɯȹ ÕÛÐɯ*ÈÛÌÓɯ8ÈÚÈÚċȺɯÏÌÕĹáɯàĹÙĹÙÓĹĀÌɯÒÖÕÔÈÔÈÚċËċÙȭɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

ÚÖÕÙÈÚċɯÖÓÈÚċɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕċÕɯñġáĹÔĹÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÏÐñÉÐÙɯËÌÝÓÌÛɯÎĹÝÌÕÊÌÚÐɯÉÜÓÜÕÔÈËċĀċɯÐñÐÕɯ

*d3ɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċ ÝÌɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯËÈɯÒÈÔÜÖàÜɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÒÈÝÙÈÔċÕÈɯÚċÊÈÒɯÉÈÒÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ&ÌÙÌÒÓÐɯ

ġÕÓÌÔÓÌÙɯàÈÓÕċáÊÈɯÚÈÛċıɯÚġáÓÌıÔÌÓÌÙÐÕÌɯÉÐÙÛÈÒċÔɯÏĹÒĹÔÓÌÙɯÒÖÕÔÈÒɯÚÜÙÌÛÐàÓÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈȮɯÉÜÕÜÕɯ

ġÛÌÚÐÕËÌɯÚÈÛċıɯÚÖÕÙÈÚċɯÐáÓÌÔÌɯÐıÓÌÔÐÕËÌÕɯÉÈıÒÈɯÉÐÙıÌàɯàÈ×ċÓÈÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

ƗȭƘȭɯx9$++$©3dRME UYGULAMALARI  

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ'ÈáċÙÓċÒɯIÈÓċıÔÈÓÈÙċ 

²ÓÒÌÔÐáËÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÏÈáċÙÓċÒɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕċɯàĹÙĹÛÔÌÒɯĹáÌÙÌɯÏĹÒĹÔÌÛɯƕƙȭƗȭƕƝƜƙɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ

ñÌıÐÛÓÐɯÍÐÙÔÈÓÈÙËÈÕɯÛÌÒÓÐÍɯÈÓÔċıɯÝÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÏÈáċÙÓċÒɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯÐñÐÕɯÚÌñÐÓÌÕɯÍÐÙÔÈɯÐÓÌɯƕƕȭƕƖȭƕƝƜƙɯ

ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯÈÕÓÈıÔÈàċɯÐÔáÈÓÈÔċıÛċÙȭ 
 

#ĹÕàÈɯ !ÈÕÒÈÚċÕċÕɯ ÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯ ËÌÚÛÌĀÐɯ ÐÓÌɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÕɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ÔÈÚÛÌÙɯ ×ÓÈÕËÈɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔċÕċÕɯ ÏÌËÌÍÓÌÙÐȮɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ÎÌÕÌÓɯ ÝÌɯ ġáÌÓɯ ÍÈÈÓÐàÌÛɯ ×ÓÈÕÓÈÙċȮɯ ÝÌɯ ÔÌÝÊÜÛɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÚàÖÕÜɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕËċÙċlmasċɯÐñÐÕɯñÌıÐÛÓÐɯġÕÌÙÐÓÌÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 
 

5ÈÙċÓÈÕɯÎÌÕÌÓɯÚÖÕÜÊÈɯÎġÙÌȮɯ3ĹÙÒÐàÌɅËÌɯÉÐÙɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔċɯÉÈıÓÈÛÔÈÒɯÐñÐÕɯÊÐËËÐɯÏÌÙÏÈÕÎÐɯÉÐÙɯ

ÌÕÎÌÓɯ ÉÜÓÜÕÔÈËċĀċȮɯ ÉÈáċɯ *d3ɅÓÌÙÐÕɯ ñÖÒɯ Èáɯ ÉÐÙɯ àÈ×ċÚÈÓɯ ËÌĀÐıÐÒÓÐÒɯ ÚÖÕÜÊÜɯ ÚÈÛċÓÈÉÐÓÌÊÌĀÐȮɯ ÒċÚÈÊÈɯ

ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯhemen ÉÈıÓÈÛċÓÔÈÚċÕċÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯÖÓËÜĀÜɯÉÌÓÐÙÛÐÓÔÐıÛÐÙȭ 
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xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯMaster /ÓÈÕɅËÈɯ!ÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ'Ìdefleri  

/ÈáÈÙɯÎĹñÓÌÙÐÕÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐàÐɯÏÈÙÌÒÌÛÌɯÎÌñÐÙÔÌÚÐÕÌɯÐÔÒÈÕɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐȮ 

5ÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕɯÝÌɯÙÈÕËċÔÈÕċÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

,ÈÓÓÈÙċÕɯÝÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕɯÒÈÓÐÛÌȮɯÔÐÒÛÈÙɯÝÌɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

'ÈÓÒÈɯÈñċÒɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐÕɯÛÌıÝÐÒɯÌËÐÓÔÌÚÐȮ 

2ÌÙÔÈàÌɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÐÕɯÏċáÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċȮ 

'ÈáÐÕÌÕÐÕɯ*d3ɅÓÌÙÌɯÚÈĀÓÈËċĀċɯÔÈÓÐɯËÌÚÛÌĀÐÕɯÈÚÎÈÙÐàÌɯÐÕËÐÙÐÓÔÌÚÐ 

*d3ɅÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÜàÎÜÓÈÕÈÊÈÒɯÛÌÒÌÓÊÐɯÍÐàÈÛÓÈÕËċÙÔÈɯÝÌɯËÖÓÈàÓċɯÝÌÙÎÐÓÌÕËÐÙÔÌÕÐÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċȮ 

*ÈÔÜɯÎġÙÌÝÓÐÓÌÙÐÕÐÕɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÝÌɯàġÕÌÛÔÌÓÐÒɯÒÖÕÜÓÈÙċÕËÈɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕÈɯÐáÐÕɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐȮ 

,ÖËÌÙÕɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐɯÝÌɯàġÕÌÛÐÔɯÛÌÒÕÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯÊÌáÉÌËÐÓÔÌÚÐȮ 

IÈÓċıÈÕÓÈÙÈɯÐÏÚÚÌɯÚÌÕÌËÐɯÝÌÙÔÌÒɯÚÜÙÌÛÐàÓÌɯÐıɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

*ÈÔÜɯÝÌɯġáÌÓɯÚÈÕÈàÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯËÌÕÎÌÕÐÕɯËÌĀÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

8ÈÉÈÕÊċɯàÈÛċÙċÔÓÈÙÓÈɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯ×ÖÓÐÛÐÒɯÉÈĀÓÈÙċÕɯÒÜÝÝÌÛÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȮ 

,ÌÝÊÜÛɯÚÌÙÔÈàÌɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕËÈÒÐɯÐñɯÒÈÙÓċÓċĀċÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċȮ 

#ÌÝÓÌÛÌɯÎÌÓÐÙɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċȭ 

 

&ġÙĹÓÌÊÌĀÐɯÎÐÉÐɯÈÔÈñÓÈÙɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÎġÙÌÊÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯġÕÊÌÓÐÒÓÐɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÈÕɯÈÔÈñɯÚÌÙÉÌÚÛɯ×ÐàÈÚÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÌɯÐıÓÌÙÓÐÒɯ ÒÈáÈÕËċÙÔÈÒÛċÙȭɯ 5ÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕɯ àĹÒÚÌÓÛÐÓÔÌÚÐɯ ÐÚÌɯÐÒÐÕÊÐɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÈÔÈñɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÚÈ×ÛÈÕÔċıÛċÙȭɯ,ÈÚÛÌÙɯ×ÓÈÕËÈɯËÌÝÓÌÛÌɯÎÌÓÐÙɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÐÚÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔċÕËÈɯÌÕɯÚÖÕɯġÕÌÔɯ

ÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯÎÌÙÌÒÌÕɯÈÔÈñɯÖÓÈÙÈÒɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 
 

,ÈÚÛÌÙɯ×ÓÈÕËÈɯËÐĀÌÙɯġÕÌÔÓÐɯÒÖÕÜÓÈÙɯÈıÈĀċËÈÒÐɯÉÈıÓċÒÓÈÙɯÈÓÛċÕËÈɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȰ 

 

Å 8ÈÚÈÓɯñÌÙñÌÝÌËÌÒÐɯËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙȮ 

Å xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÐɯàĹÙĹÛÔÌÒÓÌɯÎġÙÌÝÓÐ ÒÜÙÜÓÜÕɯàÈ×ċÚċȮɯàÌÛÒÐɯÝÌɯÎġÙÌÝÓÌÙÐȮ 

Å xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯġÕÊÌÚÐɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯġÕÓÌÔÓÌÙȮ 

Å xáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯ*d3ɅÓÌÙÐÕɯġÕÊÌÓÐÒɯÚċÙÈÓÈÔÈÚċɯÝÌɯÈÓÛɯÒÈÛÌÎÖÙÐÓÌÙÐȮ 

Å xáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯ*d3ɅÓÌÙɯÝÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌÕÐÕɯÕÌɯıÌÒÐÓËÌɯàÈ×ċÓÈÊÈĀċȭ 

 
 

*d3ɅÓÌÙɯ ġÕÊÌÓÐÒɯ ÚċÙÈÚċ ÐÛÐÉÈÙċàÓÈɯ Ĺñɯ ÈÕÈɯ ÝÌɯ ÚÌÒÐáɯ ÈÓÛ ÒÈÛÌÎÖÙÐàÌɯ ÈàÙċÓÔċıɯ ÝÌɯ ÏÌÙɯ ÒÈÛÌÎÖÙÐɯ ÐñÐÕɯ

ÜàÎÜÓÈÕÈÉÐÓÌÊÌÒɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐɯÈàÙċɯÈàÙċɯÉÌÓÐÙÛÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ ÕÊÈÒɯÏÈáċÙÓÈÕÈÕɯÉÜɯÙÈ×ÖÙɯÝÌɯ

ÎÌÙÌÒÚÌɯÚÌÒÛġÙÌÓɯËĹáÌàËÌɯÏÈáċÙÓÈÕÈÕɯÙÈ×ÖÙÓÈÙɯÎĹÕĹÔĹáÌɯÒÈËÈÙɯÜàÎÜÓÈÔÈɯÈÓÈÕċɯÉÜÓÈÔÈÔċıÛċÙȭ  

 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ/ÖÙÛÍġàĹȯ 
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xÕÊÌÓÐÒÓÌÙȮɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕÈɯÈÓÔÈɯ ÈıÈÔÈÚċÕËÈɯ ÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯ ÉÈáċɯÍÈÒÛġÙÓÌÙÌɯ ÎġÙÌɯ

ÚÈ×ÛÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

Å 1ÌÒÈÉÌÛÐÕɯàĹÒÚÌÒɯÖÓËÜĀÜɯÝÌɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐÕɯÈáɯÖÓËÜĀÜɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌÒÐȮ 

Å #ÌÝÓÌÛÐÕɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯÏÌÙɯÛĹÙÓĹɯÐıÛÐÙÈÒɯÏÐÚÚÌÓÌÙÐÕÌȮ 

Å Kamu .ÙÛÈÒÓċĀċɯdËÈÙÌÚÐɅÕÐÕɯÔÌÝÊÜÛɯ×ÖÙtÍġàĹÕÌɯÜàÎÜÕɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌÒÐȮ 

Å !ĹÛñÌɯĹáÌÙÐÕËÌɯàĹÒĹɯÍÈáÓÈɯÖÓÈÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙɯġÕÊÌÓÐÒÓÌɯ×ÖÙÛÍġàÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 
 

ƕƝƜƙɯ àċÓċÕËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ƕƖƚɯ ÒÜÙÜÓÜıɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ×ÖÙÛÍġàĹÕÌɯ ÈÓċÕÔċıȮɯ ñÌıÐÛÓÐɯ ÕÌËÌÕÓÌÙÓÌɯ ÉÜɯ

ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈÕɯËġÙËĹɯÒÈ×ÚÈÔËÈÕɯñċÒÈÙċÓÔċıÛċÙȭɯ2ÌÙÔÈàÌÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÒÈÔÜɯ×ÈàÓÈÙċɯÉÓÖÒɯÚÈÛċıȮɯÏÈÓÒÈɯÈÙáɯ

ÝÌɯ d,*!ɅËÌɯ ÏÐÚÚÌɯ ÚÌÕÌËÐɯ ÚÈÛċıċɯ àÖÓÜàÓÈɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ ƚƚɯ ÒÜÙÜÓÜıɯ ËċıċÕËÈȮɯ ÏÈÓÌÕɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯƙƚɯÒÜÙÜÓÜıɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
 
 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċ 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċȮɯƕƝƜƘɯàċÓċÕËÈɯÒÈÔÜàÈɯÈÐÛɯàÈÙċÔɯÒÈÓÔċıɯÛÌÚÐÚÓÌÙÐÕɯÛÈÔÈÔÓÈÕÔÈÚċɯàÈɯËÈɯ

àÌÙÐÕÌɯàÌÕÐɯÉÐÙɯÛÌÚÐÚɯÒÜÙÜÓÔÈÚċɯÈÔÈÊċɯÐÓÌɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙÌɯËÌÝÙÐɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÐÓÌɯÉÈıÓÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯƕƝƜƚɯ

àċÓċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÏċáɯÒÈáÈÕÔċıɯÝÌɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜɯàÈÙċÔɯÒÈÓÔċıɯÛÌÚÐÚÓÌÙɯËċıċÕËÈȮɯÛÈÔÈÔċɯÒÈÔÜàa ait ya 

ËÈɯ ÒÈÔÜɯ ÐıÛÐÙÈÒÐɯ ÖÓÈÕɯ ÉÈáċɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈÒÐɯ ÒÈÔÜɯ ×ÈàÓÈÙċɯ *.dɅàÌɯ ËÌÝÙÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 8ĹÙĹÛĹÓÌÕɯ

ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔċɯ ñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ ÉÜÎĹÕÌɯ ÒÈËÈÙɯ ƛƗɯ ÒÜÙÜÓÜıÛÈɯ ÏÐÚÚÌɯ ÚÌÕÌËÐɯ ÚÈÛċıɯ ÐıÓÌÔÐɯ

àÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯdÒÐɯÒÜÙÜÓÜıÜÕɯÐÚÌɯÉÈáċɯÛÌÚÐÚȮɯÝÈÙÓċÒɯÝÌɯÐıÛÐÙÈÒɯ×ÈàÓÈÙċɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙÌɯËÌÝÙÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭ 
 

!ÓÖÒɯÚÈÛċıȮɯÏÈÓÒÈɯÈÙáɯÝÌɯd,*!ɅËÌɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌËÐɯÚÈÛċıċɯàÈɯËÈɯÛÌÚÐÚɯÝÌɯÝÈÙÓċÒɯÉÈáċÕËÈɯÚÈÛċıɯÉÐñÐÔÐÕËÌɯ

ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐıÓÌÔÐɯàÈ×ċÓÈÕɯÉÜɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈÕɯƚƚɅÚÔËÈɯÏÐñɯÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÒÈÓÔÈÔċıÛċÙȭ 

 
 

ƕƝƜƙɯàċÓċÕËÈÕɯÉÜÎĹÕÌɯÒÈËÈÙɯ*ÈÔÜɯ.ÙÛÈÒÓċĀċɯdËÈÙÌÚÐɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċÕÊÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯƕƕȭƛɯÛÙÐÓàÖÕɯ3+ɯȹ8ÈÒÓÈıċÒɯƕȭƝɯÔÐÓàÈÙɯȜȺɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÚÈÛċıɯÏÈÚċÓÈÚċɯÌÓËÌɯ

ÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÐÙɯÉġÓĹÔĹɯÝÈËÌÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯÉÜɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐıÓÌÔÓÌÙÐÕËÌÕɯƝȭƚɯÛÙilyon 

3+ɯȹƕȭƚɯÔÐÓàÈÙɯȜȺɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÕÌÛɯÎÐÙÐıɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭ 
 

'ÈÓÒÈɯ Ùáɯ4àÎÜÓÈÔÈÚċ 

ƖƘƝƝɯ2ÈàċÓċɯ2ÌÙÔÈàÌɯ/ÐàÈÚÈÚċɯ*ÈÕÜÕÜÕÈɯÎġÙÌɯÏÈÓÒÈɯÈÙáȮɯÔÌÕÒÜÓɯÒċàÔÌÛÓÌÙɯÚÈÛċÕɯÈÓċÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯ

àÈáċÓċȮɯÚġáÓĹɯàÈɯËÈɯÙÌÚÔÐɯÖÓÈÙÈÒɯÏÌÙɯÛĹÙÓĹɯñÈĀÙċËÈɯÉÜÓÜÕÔÈàċɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ'ÈÓÒċɯbir 

ÈÕÖÕÐÔɯÖÙÛÈÒÓċĀÈɯÒÈÛċÓÔÈàÈɯàÈɯËÈɯÒÜÙÜÊÜɯÖÓÔÈàÈɯËÈÝÌÛɯÌÛÔÌÒɯËÌɯÔÌÕÒÜÓɯÒċàÔÌÛÓÌÙÐÕɯÏÈÓÒÈɯ



 

ÈÙáċɯÚÈàċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ċÚÈÊÈȮɯÉÜɯàġÕÛÌÔËÌɯ*d3ɯÝÌɯÉÈĀÓċɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕċÕɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÏalka 

ÈÙáÌËÐÓÔÌÚÐɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜËÜÙȭ 

ƕƚɯıÐÙÒÌÛÛÌɯàÈÓÕċáÊÈɯÏÈÓÒÈɯÈÙáɯÐıÓÌÔÐɯàÈ×ċÓÔċıɯÝÌɯƝƔƝȭƛɯÔÐÓàÈÙɯ3+ɯȹƗƖƛɯÔÐÓàÖÕȜȺɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÏÐÚÚÌɯ

ÚÌÕÌËÐɯÚÈÛċıċɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯd,*!ɅËÈɯËÈɯÐıÓÌÔɯÎġÙÌÕɯÉÜɯıÐÙÒÌÛÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈȮɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ

×ÖÙÛÍġàĹÕÌɯ ÈÓċÕÔÈËÈÕɯġÕÊÌɯ *d3ɯ ÚÛÈÛĹÚĹÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯ/$3*d,ɯ ÝÌɯ 3'8ɯ ÐÓÌɯ ÉÈĀÓċɯ ÖÙÛÈÒÓċÒɯ

ÚÛÈÛĹÚĹÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯ3²/1 ©ɯÝÌ /. ©ɯÎÐÉÐɯÉĹàĹÒɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3Ö×ÓÈÔɯƕƚɯ

ıÐÙÒÌÛɯÐñÐÕËÌɯÈËċɯÎÌñÌÕɯÉÜɯËġÙÛɯÉĹàĹÒɯÒÜÙÜÓÜıÛÈÒÐɯÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÏÈÓÌÕɯàĹáËÌ 

 

'ÈÓÒÈɯ Ùáɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċ 
 

dáÓÌÕÌÕɯ

Yol  
 

 

Å Prospekt¿s: 

 

-¥zelleĸtirilecek kuruluĸun genel yapēsē, sermaye durumu, kurucularē ve kar daĵētēmē ile ilgili bilgiler, 

-Ha lka  a rz o lunacak  h isse senet le r i  hakkēnda bilgiler, 

-Halka arz ve satēĸa iliĸkin bilgiler, 
-Halka arz uygulamalarēnda prospekt¿s¿n yanēsēra bir de sirk¿ler ­ēkartēlmaktadēr. Sirk¿lerde esasen 

prospekt¿ste yeralan bilgilerin bir ºzeti sunulmaktadēr. 

ǅHalka arz i­in Sermaye Piyasasē Kurulu'ndan izin alēnmasē 
ÅBasēn-yayēn organlarē aracēlēĵē ile duyuru yapēlmasē 

Å Bu duyurularda, ĸirket hisselerinin halka arz edilecek oranē, halka arz tarihi, beher hisse senedi satēĸ 

fiyatē, halka arza aracēlēk edecek banka ve kuruluĸlarēn isimleri ile diĵer bilgiler yer almaktadēr. 

Å Hisse senetleri halka arz edilecek ĸirketle ilgili detay bilgileri i­eren prospekt¿s ve broĸ¿rlerin 

hazērlanarak satēĸa aracēlēk edecek banka ĸubelerine gºnderilmesi ve bu yolla muhtemel talep 

sah ip le r in in  b i lg i lend i r i lmes i . 

8ġÕÛÌÔ 

a) Bazē ĸirket hisselerinin halka arzēnda kiĸi baĸēna alēnabilecek hisse senedi miktarēna herhangi bir 

kēsētlama getirilmemektedir, 

b ) Bazē halka arzlarda tahsis yºntemi uygulanmasē. Bu yºntemde, her bir baĸvuru 

sahibinin alabileceĵi azami miktar belirli bir sayē ile sēnērlandērēlmakta ve tahsis 

edilecek miktarlar, baĸvurulara gºre KOI tarafēndan belirlenmektedir. Bu yºntemin 

uygulanmasēndaki ama­, halka arz uygulamasēndan k¿­¿k tasarruf sahiplerinin 

yaygēn olarak yararlandērēlmasēdēr .  
c ) Bazē halka arz uygulamalarēnda, halka arza aracēlēk eden banka ya da aracē kurumlarla yapēlan 



 

"aracēlēk y¿klenimi" (underwr i t i ng)  sºzleĸmesi ­er­evesinde, hisse senetlerinin satēlamayan 
kēsmēnēn bu banka ve aracē kurumlarca yeniden satēlmak ¿zere satēn alēnmasē yºntemi 

uygulanmaktadēr. Bu yºntemin temel amacē, hisse senetleri halka arz edilen kuruluĸun ilk anda 

oluĸabilecek fiyat dalgalanmalarēna karĸē korunmasēdēr. 

ƝƙɅÐÕɯĹáÌÙÐÕËÌËÐÙȭɯ*ÖÕàÈɯIÐÔÌÕÛÖȮɯ,ÈÙËÐÕɯIÐÔÌÕÛÖȮɯ,ÐÎÙÖÚȮɯ²ÕàÌɯIÐÔÌÕÛÖȮɯ#d3 ©Ȯɯ Ùñelik, 

IÌÓÐÒɯ'ÈÓÈÛɯÝÌɯ ËÈÕÈɯIÐÔÌÕÛÖɯÎÐÉÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙËÈɯÐÚÌɯÏÈÓÒÈɯÈÙáɯÝÌɯd,*!ɅËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌËÐɯ

ÚÈÛċıċàÓÈɯÒÈÔÜɯ×ÈàÓÈÙċÕċÕɯÛĹÔĹɯÚÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯ&ÌÙÐàÌɯÒÈÓÈÕɯĹñɯıÐÙÒÌÛɯÖÓÈÕɯ$1#$,d1Ȯɯ!ÖÓÜɯIÐÔÌÕÛÖɯ

ÝÌɯ3ÖÍÈıɯ3ĹÙÒɯ.ÛÖÔÖÉÐÓɯ%ÈÉÙÐÒÈÓÈÙċÕËÈɯÏÈÓÌÕɯàĹáËÌɯƕƚ-ƖƕɯÈÙÈÚċÕËÈɯÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
 

!ÓÖÒɯ2ÈÛċı 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÊÌÒɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐÕɯÉÌÓÓÐɯÉÐÙɯÖÙÈÕċÕċÕɯàÈɯËÈɯÛÈÔÈÔċÕċÕɯ×ÈáÈÙÓċÒɯÜÚÜÓĹɯÐÓÌɯÚÈÛċıċÕċɯÐÍÈËÌɯ

ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÓÖÒɯÚÈÛċıɯàġÕÛÌÔÐȮɯÎÌÕÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÏÈÓÒÈɯÈñċÓÈÊÈÒɯÒÈËÈÙɯÉĹàĹÒɯÖÓÔÈàÈÕɯıÐÙÒÌÛÓÌÙɯÐÓÌɯ

àÈÙċÔɯÒÈÓÔċıɯÛÌÚÐÚÓÌÙËÌɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

!ÓÖÒɯ2ÈÛċıɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċ 

dáÓÌÕÌÕ 

Yol  

Å ķirket blok ve/ya da halka arzē i­eren blok satēĸ yºntemi ile ºzelleĸtirilecek ise, yayēn 

organlarē vasētasēyla duyuru yapēlmaktadēr. Bu t¿r uygulamalarda m¿racaatlar KOl 

Baĸkanlēĵē tarafēndan gºrevlendirilen ve mali danēĸmanlēk hizmetlerini y¿r¿ten 
yatērēm bankasēna ve/ya da KOĊ Baĸkanlēĵēna yapēlmakta olup, baĸvurular 

incelendikten sonra baĸvuran kuruluĸlarla gºr¿ĸmeler yapēlmaktadēr. 

Å Blok satēĸ ve halka arzē i­eren blok satēĸta s¿rd¿r¿len gºr¿ĸmelerde ve tekliflerin 
deĵerlendirilmesinde Kamu Ortaklēĵē Ķdaresi Baĸkanlēĵē aĸaĵēdaki kriterleri gºzºn¿nde 

bulundurmaktadēr. 

-  Fiyat/ºdeme koĸullan 
-   Uzmanlēk, tecr¿be-b i r i k im  

-  Teknolo j i k  yen i l i k 

-   Ķhracat ve dºviz kazandērma potans i ye l i 
-   Ķstihdam politikasē ve eĵitime yaklaĸēmē 

-   Ķĸ yatērēmlarē 

-   Talep edilen koĸullar 
-   Ortaklēk yapēsē 

8ġÕÛÌÔ a) Satēĸa sunulan kamu hisseleri i­in minimum bedel ¿zerinden ihaleye ­ēkarma 

b ) Bedel belirtilmeksizin teklif isteme ve pazarlēk yºntemi ile de satēĸ iĸlemi yapēlmasē 

Blok satēĸ ihalelerinde belirlenen son teklif verme tarihinden sonra KOl b¿nyesinde 
oluĸturulan ihale komisyonu tarafēndan alēnan tekliflerin deĵerlendirilmesi iĸlemine 

ge­ilmektedir. Yapēlan teknik deĵerlendirme sonu­lan Kamu Ortaklēĵē Y¿ksek Kuruluna 

sunulmakta ve Kurul, bu teklifler arasēnda uygun gºrd¿ĵ¿ firmaya satēĸ onayē vermektedir. 

 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕÈɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈɯƘƛɯıÐÙÒÌÛÛÌɯàÈÓÕċáɯÉÓÖÒɯÚÈÛċıɯÐıÓÌÔÐɯàÈ×ċÓËċĀċɯÝÌɯƙȭƕɯ

ÛÙÐÓàÖÕɯ3+ɯȹƛƔƚɯÔÐÓàÖÕɯȜȺɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌËÐɯÚÈÛċıċɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓËÐĀÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ2ġáɯ

ÒÖÕÜÚÜɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯÏÐñÉÐÙÐÕËÌɯÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÒÈÓÔÈÔċıÛċÙȭ 
 
 

Halka ArzĔ ķ­eren Blok SatĔĹ: *d3ɯ ÝÌɯ ÉÈĀÓċɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕċÕɯ ÈÒÛÐÍÓÌÙÐÕÐÕ ÛÈÔÈÔċÕċÕɯ àÈɯ ËÈɯ ÉÐÙɯ

ÉġÓĹÔĹÕĹÕɯËÖĀÙÜËÈÕɯÚÈÛċıċËċÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉÜɯÛĹÙɯÜàÎÜÓÈÔÈËÈɯÈÓċÊċɯÉÌÓÐÙÓÐɯÉÐÙɯÚĹÙÌɯÚÖÕÙÈɯÚÈÛċÕɯ

ÈÓËċĀċɯÏÐÚÚÌÓÌÙÐÕɯÉÌÓÐÙÓÐɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹÕĹɯÏÈÓÒÈɯàÈɯËÈɯñÈÓċıÈÕÓÈÙÈɯÚÈÛÔÈàċɯÛÈÈÏhĹÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭ 



 

 

 
 

ƕƝƜƝɅËÈɯ%ÙÈÕÚċáɯ2"%ɯÍÐÙÔÈÚċÕÈɯÚÈÛċÓÈÕɯ ÕÒÈÙÈɯIÐÔÌÕÛÖȮɯ!ÈÓċÒÌÚÐÙɯIÐÔÌÕÛÖȮɯ/ÔÈÙÏÐÚÈÙɯIÐÔÌÕÛÖɯÝÌɯ

2ġÒÌɯ IÐÔÌÕÛÖɯ %ÈÉÙÐÒÈÓÈÙċÕċÕɯ ÚÈÛċıċÕËÈɯ ÉÜɯ àġÕÛÌÔÌɯ ÉÈıÝÜÙÜÓÔÜıɯ ÝÌɯÚġáÓÌıÔÌËÌɯÚÈÛċÓÈÕɯ

hisselerin en aáɯàĹáËÌɯƘƔɅċÕċÕɯÚÈÛċıɯÛÈÙÐÏÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯƙɯàċÓɯÐñÐÕËÌɯ2"%ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÏÈÓÒÈɯÈÙáɯ

ÌËÐÓÌÊÌĀÐɯÏĹÒÔÌɯÉÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ#ÈÕċıÛÈàÔɯÚÈÛċıċɯÐ×ÛÈÓɯÒÈÙÈÙċɯÝÌɯ!ÈÒÈÕÓÈÙɯ*ÜÙÜÓÜÕÜÕɯÉÜɯÒÈÙÈÙċÕɯ

ÎÌÙÐàÌɯàĹÙĹÛĹÓÌÔÌàÌÊÌĀÐɯÒÖÕÜÚÜÕËÈÒÐɯÒÈÙÈÙÓÈÙċɯÚÖÕÜÊÜɯÚÈÛċıɯÐıÓÌÔÐɯÈÕÊÈÒɯƖƛȭƘȭƕƝƝƖɅËe tam olarak 

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÉÐÓÔÐıÛÐÙȭ 
 
 

'ÈÓÒÈɯ ÙáɯǶɯ!ÓÖÒɯ2ÈÛċıɯ8ġÕÛÌÔÐ 

!Üɯ àġÕÛÌÔËÌɯ ÒÈÔÜɯ ×ÈàÓÈÙċÕċÕɯ ÒċÚÔÌÕɯ ÉÓÖÒɯ ÚÈÛċıȮɯ ÒċÚÔÌÕɯ ËÌɯ ÏÈÓÒÈɯ ÈÙáɯ àÖÓÜàÓÈɯ ÚÈÛċıċɯ Úġáɯ

konusudur.  
 

8È×ċÓÈÕɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕËÈɯ ËÖÒÜáɯ ıÐÙÒÌÛÛÌɯ ÏÌÔɯ ÉÓÖÒɯ ÚÈÛċıȮɯ ÏÌÔɯ ÏÈÓÒÈɯ ÈÙáɯ Ðılemi 

àÈ×ċÓÔċıɯÝÌɯÛÖ×ÓÈÔɯƖȭƗɯÛÙÐÓàÖÕɯ3+ɯȹƗƗƘȭƜɯÔÐÓàÖÕɯȜȺɯÛÜÛÈÙċÕËÈɯÏÐÚÚÌɯÚÌÕÌËÐɯÚÈÛċıċɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

'ÈÓÒÈɯÈÙáɯÐıÓÌÔÐɯÚÖÕÜÊÜɯd,*!ɅËÈɯËÈɯÐıÓÌÔɯÎġÙÌÕɯÉÜɯıÐÙÒÌÛÓÌÙËÌÕɯ-ÐĀËÌɯIÐÔÌÕÛÖȮɯ*Ì×Ìáɯ$ÓÌÒÛÙÐÒȮɯ

Gima, IÜÒÜÙÖÝÈɯ$ÓÌÒÛÙÐÒȮɯ3$+$3 ©Ȯɯ42 ©ɯÝÌɯ-$3 ©ɯËÈɯÏÐñ ÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÒÈÓÔÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜÕÈɯ

ÒÈÙıċÕȮɯËÐĀÌÙɯÐÒÐɯıÐÙÒÌÛɯÖÓÈÕɯ ÍàÖÕɯIÐÔÌÕÛÖɯÝÌɯ3ÖÍÈıɯ.ÛÖɯ3ÐÊÈÙÌÛɅÛÌɯÐÚÌɯÏÈÓÌÕɯàĹáËÌɯƘ-ƕƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 


